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Bạn đọc thân mến, trong cuộc sống muôn màu 
này, không chỉ có Tình Yêu đôi lứa mà còn có cả 
Tình Yêu gia đình, Yêu công việc, Yêu quê hương - 
đất nước, Yêu thiên nhiên… Tình Yêu khiến cho 
cuộc sống của mỗi người trở nên ý nghĩa, thi vị và 
nhiều màu sắc hơn. 

Nội san BRAVO Focus từ lâu đã trở thành người bạn 
tâm giao của Quý bạn đọc. Không chỉ cung cấp các 
thông tin hữu ích xoay quanh các hoạt động và 
nghiệp vụ của BRAVO mà còn là những trang báo 
thú vị về những vấn đề trong cuộc sống.

KHI NGƯỜI BRAVO YÊU là chủ đề cho số Nội san 
lần này. Ban biên tập mong muốn tất cả chúng ta 
luôn sống với một trái tim tràn ngập Yêu thương. 
Luôn trân quý người bên cạnh mình, dành nhiều 
thời gian thể hiện Tình Yêu với bố mẹ, anh chị em 
và cả đồng nghiệp. Luôn Yêu và nhiệt huyết với 
công việc đang làm. Và, chúng ta cũng đừng quên 
Yêu quê hương, đất nước xinh đẹp này.

KHI NGƯỜI BRAVO YÊU hứa hẹn sẽ là những trang 
báo tươi mới đối với bạn đọc của BRAVO Focus.

Trân trọng,

Ban biên tập.

Thư ngỏ
“Tình Yêu là thông điệp của các

thiên thần gửi đến những vì tinh tú”

- Hugo
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TIN NỔI BẬT THÁNG 2

Tọa đàm chia sẻ kinh nghiệm triển khai ERP
Là công ty phần mềm, lấy tri thức của con người làm giá trị cốt lõi cho sự 
phát triển bền vững, do vậy BRAVO luôn định hướng trở thành công ty 
học tập giúp mỗi cá nhân luôn có môi trường tốt nhất để học hỏi và phát 
triển bản thân. Nhằm cùng nhau chia sẻ những kinh nghiệm triển khai 
hữu ích, BRAVO luôn đẩy mạnh những hoạt động trao đổi kiến thức nội 
bộ. 

Ngày 22/02 tại BRAVO HCM và 24/02 tại BRAVO Đà Nẵng 
đã tổ chức buổi: “Tọa đàm chia sẻ về kinh nghiệm 
triển khai các dự án ERP”. Đặc biệt, buổi tọa đàm này 
có sự tham gia của anh Phạm Anh Trường – Trưởng ban 
Kỹ thuật Triển khai BRAVO Hà Nội với vai trò người chia 
sẻ kinh nghiệm. Buổi chia sẻ đã nhận được sự hưởng 
ứng và trao đổi nhiệt tình từ phía CBNV BRAVO Đà Nẵng 
và BRAVO Hồ Chí Minh. Đây là cơ hội để các vùng miền 
học tập lẫn nhau nâng cao năng lực làm việc để ngày 
càng cung cấp cho khách hàng những sản phẩm – dịch 
vụ tốt nhất.

Hà Nội du xuân đầu năm về chùa Tây Thiên 
Du xuân - lễ chùa vãn cảnh đầu năm là hoạt động truyền thống 
của BRAVO Hà Nội. Năm nay, điểm tới là Khu di tích danh thắng 
Tây Thiên thuộc xã Đại Đình, huyện Tam Đảo, tỉnh Vĩnh Phúc. Là 
hoạt động nội bộ của công ty, tuy nhiên chuyến đi lần này càng 
trở nên đông vui hơn khi có sự tham gia của các bạn sinh viên 
thực tập cùng người thân, gia đình của CBNV – một phần không 
thể thiếu trong đại gia đình BRAVO. 
Đi lễ chùa đầu năm là một nét văn hóa tính ngưỡng đẹp của dân 
tộc. Chuyến đi đã giúp CBNV BRAVO Hà Nội có những trải 
nghiệm thú vị đầu năm và tình đoàn kết thêm gắn bó. 

BRAVO. Ngày 23/02 vừa qua, 15 CBNV BRAVO HCM bao gồm: Phó phòng và các cá nhân có thành tích xuất 
sắc đã có chuyến du lịch kéo dài 05 ngày 04 đêm tới 2 địa điểm du lịch nổi tiếng của Đông Nam Á là Malay-
sia và Singapore. Chuyến du lịch là phần thưởng xứng đáng cho những kết quả làm việc của CBNV BRAVO 
HCM trong năm vừa qua.  

Đặc biệt, đây là cơ hội để CBNV được mở mang tầm mắt, học hỏi từ thế giới rộng lớn bên ngoài. Chuyến đi 
hi vọng sẽ  mang đến cho CBNV BRAVO HCM những luồng năng lượng mới, ý tưởng mới để chinh phục 
những thành công mới.

Thưởng du lịch cho CBNV BRAVO Hồ Chí Minh 

Cơ chế giao việc, chỉ tiêu phấn đấu rõ ràng đi kèm với đó là chế 
độ lương và thưởng minh bạch chính là những đặc điểm nổi 
bật trong chính sách nhân sự lấy con người làm trọng tâm của  
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Trò chuyện với “Triệu Tử Long” của BRAVO Hà Nội 

Anh là Đinh Văn Hải – Phòng Phát triển Sản phẩm BRAVO Hà Nội. 

Cũng như rất nhiều nhân viên khác tại BRAVO, anh vào BRAVO từ kỳ thực tập rồi tiến 
tới nhân viên thử việc rồi nhân viên chính thức đến nay cũng được 4 năm, 3 tháng. 
Khi Yêu một ai đó, hay Yêu một nơi nào đó thật khó giải thích được rõ ràng tại sao mà 
ta thường bảo do Duyên. Đối với anh Hải, cái Duyên bắt đầu vào ngày đầu đi phỏng 
vấn. Khi được hỏi về phần mềm quản lý sinh viên từng tự lập trình, trúng tủ, anh 
“chém gió tưng bừng”, vậy là được nhận. Vào BRAVO, được anh chị đi trước đào tạo, 
dẫn dắt rồi đi thực tế rồi gặp khách hàng… cứ thế gắn bó từ lúc nào chẳng biết.

Một công việc tuyệt vời là công việc mang lại nhiều lợi ích cho khách hàng. “Viết ra 
được phần mềm giúp khách hàng quản lý tốt công việc, làm mình thấy rất thú vị. 
Đặc biệt, khách hàng thi thoảng còn nhận xét: “Có phần mềm xong em chơi cả tuần 
rồi, làm mỗi tý”. Cảm giác cứ lâng lâng khó tả”.  Đó là tâm sự của anh Hải khi chia sẻ 
về công việc của mình.

Ở BRAVO, có lẽ khá nhiều người biết đến anh Hải với biệt danh là “Triệu Tử Long”. 
Chuyện là: Sau chuyến công tác ở Hải Phòng, anh Trường PA (Trưởng ban Kỹ thuật 
Triển khai) có rủ về nhà nhậu. Khi anh em nhậu ngà ngà rồi thì anh Linh béo (Linh TN 
Phòng Kỹ thuật Triển khai 2) nhất quyết “giết” bằng được anh Trường. Anh Hải xông 
lên cầm chén rồi quả quyết: “Em uống cùng đến lúc nào anh Trường không uống 
nữa thì anh em mình uống tiếp”. Với tinh thần đó anh Hải được phong “Triệu Tử 
Long” và được anh em đặc biệt “quý” trên bàn nhậu.

Cũng giống như 99.9% các anh chàng khác, ngoài công việc anh Hải thường dành 
thời gian rảnh cho sở thích chơi game và đá bóng. Trong cuộc sống và cả công việc, 
anh luôn đặt tinh thần hết mình lên trên hết, anh sống với quan điểm: “Sống như 
ngày mai không bao giờ tồn tại”.

Tp. Hồ Chí Minh

Trần Vũ Thanh Tuấn: 08/02

Phan Châu Lộc: 15/02

Nguyễn Ngọc Thanh Khoa: 16/02

Đỗ Văn Quý: 25/02

Nguyễn Thị Như Quỳnh: 28/02

Hà Nội

Nguyễn Văn Đạt: 05/02

Trần Thị Hương: 06/02

Lê Văn Huy: 12/02

Ninh Ngọc Hiếu: 17/02

Ninh Hoàng Minh: 18/02

Nguyễn Công Đại: 20/02

Bùi Tiến Vượng: 26/02

Đà Nẵng 

Nguyễn Xuân Quỳnh: 03/02

Lê Thị Ánh Phương: 11/02

Hoàng Xuân Huy: 17/02

Nguyễn Đức Sơn: 17/02

Phan Ngọc Hoàng Huy: 24/02

Anh là một trong những chàng “soái ca” của BRAVO Hà Nội với ngoại hình và giọng 
hát nhiều nét giống chàng ca sỹ điển trai Hà Anh Tuấn.
Anh là người “rất ưa trình bày” khi được hỏi hay phỏng vấn về một vấn đề nào đó.
Anh là một nhân viên được đánh giá cao về năng lực và nhiệt huyết công việc.
Anh là người có tính cách: xuề xòa, nhiệt tình, thích giúp đỡ mọi người, đôi lúc 
cũng “lạnh lùng boy”.
Đặc biệt, Anh luôn rất sung trong các cuộc nhậu và thích khuấy động những cuộc 
vui tại công ty.



Gia đình chị Nguyễn Thị Ánh Tuyết
(Phòng kiểm thử sản phẩm) 

và anh Lê Anh Tuấn (Phòng Kỹ thuật Triển khai)
BRAVO Đà Nẵng 
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MÙA  TÌNH  YÊU 

Ngẫm lại, sao anh và em có nhiều cái “cùng” vậy nhỉ. Tên cùng chữ “T”, học cùng lớp này, cùng làm ở 2 công 
ty có chung lĩnh vực, và rồi mình về cùng làm việc nơi này – BRAVO, và giờ là cùng một nhà. Con người thì sao 
nhỉ, cùng ốm ốm, ròm ròm, cùng thích nấu ăn ở nhà, ăn uống đơn giản giống nhau, rồi đến cách ăn mặc cũng 
giống nhau nữa.

Chẳng biết mối duyên nào, để anh và em đến với nhau, để sáng sáng chiều chiều, giờ nào cũng giáp mặt 
nhau mà chưa thấy “ngán” như nhiều người đã nói. Mỗi đợt công tác xa nhà, anh luôn đưa xe em đi sửa chữa 
bảo dưỡng, xong việc anh lại lo về, dù là lúc tối hay nửa đêm. Ân tình ấy, làm sao em quên được.  

DUYÊN PHẬN TẠI TRỜI - TÌNH NGHĨA TẠI TÂM. Đức Phật 
có dạy rằng: “Tu trăm năm mới chung thuyền, tu ngàn 
năm mới nên duyên vợ chồng”. Vợ chồng có lẽ là cái 
duyên - cái nợ kỳ diệu nhất của tạo hóa. 

Có rất nhiều người bản chất thật thà mộc mạc ít khi hoa 
mỹ hay thể hiện tình cảm với một nửa đi cùng mình 
suốt cuộc đời. Vì vậy, Nội san BRAVO Focus rất vinh dự 
được làm cầu nối tâm tình của độc giả. Có khi là bài thơ 
trong một đêm công tác xa chồng làm tặng vợ. Còn số 
này sẽ là những tâm tình của một người vợ gửi đến 
người chồng và cũng là người đồng nghiệp của mình 
nhân mùa Valentine.

Thêm 1 mùa lễ tình nhân lại đến, vậy là tròn 10 năm, anh và 
em cùng đón tình yêu ở tại BRAVO. Ngày 14.2, chẳng có 
hoa hồng, cũng chẳng socola, chẳng phải ở nơi sang trọng 
lãng mạn với những món quà đắt tiền. Chỉ là những buổi 
tối cùng nhau ngắm trăng nơi bãi biển, những lần ăn vặt ở 
quán ven đường, những lần thả bộ nơi bờ sông Hàn, hay cả 
nhà cùng nhau xem phim và thi nhau bình phẩm. Đơn giản 
là thế thôi, mà em đã thấy mình hạnh phúc lắm rồi. Phải 
chăng, xuất thân từ thôn quê, nên tính cách cũng đã hình 
thành sâu đậm, người dân quê chân lấm tay bùn, sống đơn 
giản mà tràn đầy niềm vui. 

Ở công ty, ngoài việc của mình, em còn kiêm “trợ lý”, luôn 
chăm lo, chia sẻ và ghi nhớ giúp anh những việc cần giải 
quyết. Còn anh thì như người đi trước, chỉ bảo em những vấn 
đề khó khăn khi thì đoạn code, lúc lại là một bài toán nào đó. 
MÌnh hỗ trợ nhau, như “đôi bạn cùng tiến” đó chứ nhỉ? Anh 
hay đùa rằng mình là một cặp “song kiếm hợp bích”, nhưng 
mà em đâu có “kiếm” :).

Anh ơi, với em vậy là mãn nguyện quá rồi. Anh và em đang 
được cuộc đời cho quả ngọt, và hơn ai hết mình cùng hiểu 
rằng, trái ngọt này không phải chỉ là do mình chăm sóc mới 
thu hoạch được. Nếu không có mảnh đất giàu tình người, nếu 
không phải là ở BRAVO – một gia đình với đông những anh chị 
em không ruột rà máu mủ, mà lại luôn yêu thương nhau, thì 
liệu chúng ta có được ngày hôm nay, phải không anh?

Xin cảm ơn BRAVO, đã tạo dựng cho mình một gia đình nhỏ với 
hạnh phúc to – trong một đại gia đình.



Tôi sinh ra và lớn lên tại Đà Nẵng – một thành phố mang một cái tên rất 
mỹ miều “thành phố đáng sống nhất Việt Nam”. Nếu hỏi tôi một câu 
rằng “Bạn có yêu Đà Nẵng không?”, thì câu trả lời đã được minh 
chứng qua thời gian gắn bó gần 30 năm, nơi đây đã chứa đựng tất cả 
những ký ức của tuổi thơ tôi, khoảng thời gian cắp sách tới trường, 
chọn công việc mình yêu thích và  lập gia đình nhỏ cho mình. 

Trong khoảng thời gian học đại học, tôi ấn tượng bởi 1 câu nói rất hay 
của Thầy giáo dạy môn Triết học Mác Lê-nin rằng: “Trên đời này, có 2 
điều vĩnh viễn không bao giờ có thể thay đổi được. Đó là mảnh đất 
nơi mình sinh ra và người mẹ đã sinh ra mình”. Điều đó càng làm tôi 
tự hào hơn khi Đà Nẵng chính là quê hương của tôi, một thành phố 
được rất nhiều người yêu mến như vậy.

Với đặc thù công việc Kinh doanh, tôi cũng có dịp đi nhiều tỉnh thành 
trên cả nước. Tôi có cơ hội gặp nhiều khách hàng, và khi họ biết tôi đến 
từ Đà Nẵng, thì hầu hết họ đều dành cho tôi cảm tình đặc biệt. Họ đều 
kể rằng, họ đã đi du lịch tới Đà Nẵng 1, 2 lần rồi, họ rất thích môi trường 
sống tại đó, không bị tình trạng chặt chém vì tiếng nói khác vùng miền, 
không có tình trạng cướp giật, an ninh mất trật tự như những thành 
phố lớn khác. Và quan trọng hơn là con người ở đây rất thân thiện, sẵn 
sàng nhường nhịn và giúp đỡ nhau. 

Tuyệt vời hơn cả, “Đà Nẵng – Thành phố khởi nghiệp” 
là nơi tôi tìm được cho mình gia đình lớn BRAVO để phát 
triển sự nghiệp. BRAVO Đà Nẵng, cũng tập trung rất 
nhiều những bạn trẻ đến từ mọi vùng miền trên cả 
nước. Họ đã tới đây lập nghiệp, mang theo mình những 
hoài bão của tuổi trẻ, ước mơ về một nơi làm việc mà họ 
có thể gắn bó lâu dài và theo thời gian, họ chẳng muốn 
rời xa nơi này nữa.

Chính vì là nơi “được nhiều người ao ước được đặt chân 
đến” thế nên ngành Du lịch trở thành ngành kinh tế mũi 
nhọn tại quê hương tôi. Hàng loạt những nhà đầu tư 
trong nước và ngoài nước đã chọn nơi này là một điểm 
đầu tư hấp dẫn, hàng loạt những khách sạn, resort nối 
tiếp nhau được xây dựng lên. Cũng chính vì lý do như 
vậy, mà BRAVO Đà Nẵng là cái nôi đã sinh ra sản phẩm 
phần mềm quản lý khách sạn/ resort BRAVO7 PMS, sắp 
ra mắt trong thời gian sắp tới, góp phần vào chiến lược 
kinh doanh phát triển của Công ty.

Với chủ đề Tình Yêu trong Nội san số này, thì ngoài tình 
yêu dành cho gia đình, tình yêu dành cho công việc, tôi 
xin dành một chút tâm tư của mình dành cho quê 
hương “ĐÀ NẴNG – THÀNH PHỐ TÔI YÊU!”

Chị Nguyễn Trần Ngọc Bích
Phòng Kinh doanh BRAVO ĐN
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Thời gian, địa điểm 2 người gặp nhau lần đầu tiên, ấn tượng đầu tiên về người kia là gì? 

Món quà đầu tiên 2 người tặng nhau là gì?

Việc là đồng nghiệp của nhau có điều gì thuận lợi và khó khăn?

Tại BRAVO, đó là ngày đầu tiên mình vào làm, 
ngày 06/08/2015. Lúc đó mình chưa có ấn 
tượng gì về anh Tân cả. 

Tại công ty, hình như khoảng tháng 9/ 2015. 
Mình ấn tượng vì Thủy rất dễ thương.

Mình tặng Thủy cái đồng hồ. Còn Thủy mời 
mình đi ăn. À, cho sửa lại là tặng cái ví. Đi ăn 
xong tặng cái ví, không nhớ là bị vợ quánh.

Mình không nhớ nữa, vì anh tặng nhiều quá, 
hình như là cây xương rồng. Còn mình tặng 
ảnh cái ví tiền, lúc cưới xong mới tặng.

Thủy không rõ vì không biết phát sinh tình cảm 
khi nào, chính thức quen nhau khi nào luôn, 
ban đầu chỉ đi chơi vậy thôi.

Tân tán riết hơn 1 năm Thủy mới đổ. 

Thủy thấy thuận lợi là chia sẻ công việc với 
nhau còn chẳng có khó khăn gì luôn.

 Chị Đỗ Hồng Thủy - Phòng dự án BRAVO HCM Anh Trần Hoài Tân - Phòng dự án  BRAVO HCM
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BRAVO không chỉ là nơi rất nhiều người tìm cho mình được một 
công việc, một nơi để cống hiến nhiệt huyết tuổi trẻ, một nơi để 
phát triển sự nghiệp, mà BRAVO còn là nơi nhiều người tìm thấy 
cho mình gia đình nhỏ. Hiện BRAVO cả nước có rất nhiều cặp vợ 
chồng cùng làm việc trong công ty. BRAVO Focus số này đã dành 
cuộc trò chuyện với những cặp vợ chồng đó. Những câu hỏi được 
bí mật gửi riêng cho mỗi người, cùng xem họ chia sẻ gì “chặng 
đường tình yêu” khi một nửa của họ chính là đồng nghiệp nhé.

Có một câu nói rất hay rằng: “Giữa 
những người lạ cần một người 
quen, giữa những người quen cần 
một người yêu, giữa những người 
yêu cần một người hiểu, giữa 
những người hiểu cần một người 
tin. Tin và được tin. Như vậy, hôn 
nhân là chặng hành trình ta tìm một 
người từ bao nhiêu người lạ, đến 
quen, đến yêu, đến hiểu, rồi tin”. 

Những gia đình nhỏ trong gia đình lớn 

Anh theo đuổi chị trong vòng bao lâu thì chị đổ?  

Anh Tân là Mr. Hoàn Hảo luôn, không có gì phàn 
nàn, từ công việc đến việc nhà anh đều tranh 
làm hết của vợ. 

Anh chị thường giúp nhau phần gì trong công việc?

Thủy thường giúp mình viết báo cáo.

Thứ nhất là hay đánh chồng, cần bớt bớt lại! 
Thứ 2 là hay đuổi chồng xuống đất nằm khi 
giận, cũng cần bợt lại. 

Với Tân thì thuận lợi là có người cùng đi làm,  
cùng về. Hiểu được công việc của nhau nên có 
thể hỗ trợ. Khó khăn là có giận nhau là ai cũng 
biết và đặc biệt là không có quỹ đen được.

Điều gì anh/chị cho là điểm xấu (chưa tốt) cần người kia cần cải thiện?

Rất rất nhiều, những nội dung nào khó hay 
vướng mắc trong công việc đều được anh Tân 
hướng dẫn, giải thích. Lúc mang thai, công việc 
nhiều, ảnh còn giúp mình viết báo cáo nữa. 



Thời gian, địa điểm 2 người gặp nhau lần đầu tiên, ấn tượng đầu tiên về người kia là gì? 

Món quà đầu tiên 2 người tặng nhau là gì?

Việc là đồng nghiệp của nhau có điều gì thuận lợi và khó khăn?

Điều gì anh/chị cho là điểm xấu (chưa tốt) cần người kia cần cải thiện?

Mình không nhớ món quà đầu tiên, nhớ 
lần đầu đi chơi ở Hồ Gươm vào ngày 7/3 
cùng với anh cao to kia. 

Mình gặp anh Dũng vào thời gian: nhập 
học; địa điểm: Trường học. Chỉ nhớ anh 
Dũng là lớp trưởng hay đi với 1 anh cao 
to đẹp trai (và anh cao to đẹp trai ấy giờ 
nhận là anh trai).

Mình và vợ nhiều cái “Đồng”: cùng lớp, cùng khoa, cùng khóa. 
Gặp nhau nhiều lần nhưng mình cũng chưa có ấn tượng gì về 
bà xã tương lai. Chỉ tới khi đúng vào ngày 20/10  (trùng hợp khi 
2 vợ chồng cũng cưới vào 20/10) Vân có nhắn tin cho mình 
dòng đầu tiên: “Chúc lớp trưởng…”. Lạ quá, 20/10 mà đi chúc 
lớp trưởng à? Kéo xuống phía dưới thì hóa ra là trước chúc sau 
xin lớp trưởng nghỉ cho dễ. 

Mình nhớ sau khi chúng mình yêu nhau thì vào đúng ngày 
sinh nhật vợ đồng hồ vừa sang 0h:00 phút mình có tặng 1 bó 
hoa hồng đỏ thắm hình trái tim. 

Chị Nguyễn Thị Vân
Phòng Bảo hành BRAVO HN  Anh Nguyễn Xuân Dũng - Phòng Kỹ thuật 3 BRAVO HN

Anh Dũng không tán mình.Chuyện này có lẽ mình hơi thiệt thòi là không được trải qua 
cảm giác của một chàng trai đi tán cô gái như trong tiểu 
thuyết “Mải mê yêu đương và chinh chiến” vì 2 đứa có lẽ “Tình 
trong như đã mặt ngoài còn e”.

Làm triển khai hay đi công tác. Ngay tại lúc đang viết những 
dòng này là tuần thứ 2 liên tiếp mình xa nhà. Những lúc này vợ 
đúng là hậu phương vững chắc chăm nom cậu con trai để 
mình yên tâm công tác. Khó khăn đầu tiên phải nói đó là toàn 
bộ các khoản lương chính, lương phụ vợ biết tuốt tuồn tuột 
nên không có quỹ đen được. Cùng công ty nên không thể nói 
dối vợ: Anh đi tiếp khách hàng hay công ty đi liên hoan để trốn 
đi nhậu với bè bạn được (khóc ròng ngàn dòng sông).

Thuận lợi là đi cùng xe (đỡ tốn xăng), 
cùng về đón con, giúp đỡ trong công 
việc... Và rất nhiều nhiều nữa.  

Giờ với mình bạn đời của mình là “Pơ Phếch” rồi ! cho nên VỢ 
ƠI, CỨ THẾ NÀY CHO ANH NHỜ NHÉ!

Anh Dũng rất thương vợ con, nhưng có 
một điểm nhỏ nhỏ ần sửa là: Nên chăm 
đưa vợ đi chơi hơn.

Nhiều khi đi công tác hay nhiều khi chạy tiến độ dự án, tối về 
tới nhà ăn cơm là lại ÔM EM máy tính tới thâu đêm .Những lúc 
này vợ hy sinh thầm lặng từ chuẩn bị cơm nước, đi chợ  giặt đồ 
và trông con cho mình.

Anh Dũng rất dễ trong khoản này, nên 
mình “Nhờ gì làm đó”.

ĐẤT LÀNH THÌ CHIM ĐẬU. Mảnh đất BRAVO tự hào là nơi không chỉ có gia đình chị Vân - anh Dũng hay chị 
Thủy - anh Tân mà còn là nơi rất nhiều đôi uyên ương khác xây dựng tổ ấm. Gia đình là cái nôi của xã hội, 
là hậu phương vững chắc để mọi người phát triển sự nghiệp. Chúc cho những gia đình nhỏ nằm trọn 
trong gia đình lớn BRAVO nói riêng và tổ ấm của tất cả CBNV BRAVO khắp cả nước luôn rộn rã tiếng cười. 
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Anh chị thường giúp nhau phần gì trong công việc?

Anh theo đuổi chị trong vòng bao lâu thì chị đổ?  



Bài toán giá thành sản xuất tại Tiến Nông 
Phần mềm BRAVO 
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Ngoài ra, phần mềm BRAVO còn mở rộng bài 
toán thống kê sản xuất để đáp ứng các yêu cầu 
quản trị trong tương lai như “khai báo công 
suất máy móc, dây chuyền, năng suất…”. Nhằm 
đưa ra kế hoạch sản xuất, dự báo thời gian hoàn 
thành sản phẩm, đơn hàng... để hỗ trợ công tác 
quản lý. Các yêu cầu mở rộng này sẽ được 
BRAVO nghiên cứu, phân tích và đưa ra phương 
án hợp với thực tế doanh nghiệp.

Khai báo định mức vật tư:

• Khai báo định mức vật tư cho từng sản phẩm, 
từng đơn hàng.

• Khai báo tỷ lệ hao hụt vật tư từng công đoạn.

• Hỗ trợ khai báo nhanh bằng tính năng sao 
chép định mức từ sản phẩm khác hoặc import 
dữ liệu đinh mức từ file excel.

Quản lý lệnh sản xuất:

• Lập lệnh sản xuất (Thông tin gồm: công đoạn, 
dây truyền/nhóm/tổ thực hiện sản xuất, hạn 
hoàn thành, số lượng nguyên vật liệu…).

• Theo dõi nhập/xuất nguyên vật liệu/bán 
thành phẩm/sản phẩm hoàn thành tại mỗi công 
đoạn và theo từng lệnh sản xuất.

Theo dõi  tiến độ lệnh sản xuất theo trạng thái: 
“Chờ sản xuất, đang thực hiện, đã hoàn thành, 
khóa...” ở từng công đoạn.

Tổng quan về phân hệ giá thành của phần mềm BRAVO
Kết nối việc quản lý từ đơn đặt hàng, hoạch định nhu cầu vật tư, theo dõi và cập nhật tiến độ sản xuất theo 
từng lệnh. Cộng với những cảnh báo về nhu cầu vật tư và việc tính chính xác giá thành sản phẩm (hoặc đơn 
hàng) cho phép nhà quản trị chủ động điều hành và giảm thiểu rủi ro trong hoạt động SXKD.

Những điểm chính:

Thống kê sản xuất: Phần này sẽ được BRAVO lập và 
chỉnh sửa cho từng doanh nghiệp. Thực tế BRAVO đã 
từng lập và chỉnh sửa phần mềm để thống kê sản 
xuất cho nhiều loại hình đơn vị khác nhau như sản 
xuất thép, kính xây dựng, sản xuất ô tô… với các ứng 
dụng cơ bản như:

• Lập định mức vật tư, nguyên vật liệu (Bộ phận kế 
hoạch sau khi nhận “đơn đặt hàng” hoặc “mẫu sản 
phẩm mới” sẽ tính toán để xác định được định mức 
sản xuất theo từng sản phẩm).

• Hoạch định nhu cầu vật tư (Xác định vật tư cần cho 
sản xuất, hàng hóa cần giao để đảm bảo tiến độ giao 
hàng).

• Lập kế hoạch sản xuất chi tiết (gồm các lệnh sản 
xuất, ngày dự kiến sản xuất, ngày hoàn thiện và giao 
hàng).

• Lập lệnh sản xuất (theo một hoặc nhiều đơn hàng, 
theo lệnh sản xuất các sản phẩm đại trà…).

• Theo dõi tiến độ và cập nhật sản lượng sản xuất 
theo từng công đoạn, từng sản phẩm, từng đơn đặt 
hàng và từng lệnh sản xuất.

• Theo dõi và đánh giá tỷ lệ hỏng, hủy, tiêu hao trong 
quá trình thống kê sản xuất…

• Nhập kho và tập hợp tính giá thành cho sản phẩm, 
đơn hàng.

Công ty Cổ phần Công nông nghiệp Tiến Nông (Tiến 
Nông) với hơn 20 năm xây dựng và hoạt động trong 
lĩnh vực dinh dưỡng cây trồng tại Việt Nam. Tiến 
Nông phục vụ chuyên nghiệp các ngành hàng trọng 
điểm của nông nghiệp đất nước: Lúa gạo, Cà phê, 
Mía đường, Cao su, Hồ tiêu, Rau hoa quả... Đưa giá trị 
nông nghiệp Việt Nam vươn ra thế giới. Cung cấp 
phần mềm cho Tiến Nông từ năm 2008, BRAVO tự 
hào góp một phần nhỏ trong sự lớn mạnh từng ngày 
của khách hàng. Quản lý giá thành mà một trong 
những phân hệ quan trọng của phần mềm BRAVO 
được sử dụng tại Tiến Nông.

Phần mềm BRAVO giải quyết bài toán giá thành tại Công ty Cổ phần Công nông 
nghiệp Tiến Nông 
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Bài toán đặc thù về giá thành ở Tiến Nông là giá thành quay vòng. Công đoạn sau lại là nguyên liệu đầu 
vào của công đoạn trước đó. Cộng với tình trạng xuất quay vòng nên khi tính giá thành Tiến Nông sẽ 
tính trình tự theo quy trình khoảng 3 lần. Đến khi thấy giá thành ra hợp lý kế toán sẽ chạy bước "Lấy 
phiếu xuất thành phẩm công đoạn hiện tại" để bỏ tích áp giá vốn cho các phiếu xuất. Tiếp theo là chạy 
bước "Lưu áp giá vốn". Mục đích chạy bước này để tránh tình trạng khi tính ra thành công đoạn sau lại 
thừa chi phí nguyên vật liệu của công đoạn trước (Có thể áp dụng chung cho tất cả các đơn vị có tính 
giá thành). Ở Tiến Nông, ngoài quy trình tính giá chung, mỗi đơn vị thành viên còn có 1 quy trình tính giá 
thành khác nhau. Cụ thể quy trình ở một số nhà máy như sau: 

• Giá thành nhà máy Bỉm Sơn của Tiến Nông: 

Quy trình tính giá thành: Nghiền -> Hơi nước -> Trộn -> Sản phẩm hoàn thành.

• Giá thành nhà máy Trung tâm nghiên cứu của Tiến Nông: 

Quy trình tính giá thành:  Sản xuất Vi lượng hỗn hợp -> Trộn -> Sản phẩm hoàn thành.

Tài khoản hoạch toán Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp cho sản phẩm, Tài khoản hoạch toán chi phí nhân 
công và chi phí chung phân bổ cho các sản phẩm theo số lượng sản phẩm. 

• Giá thành nhà máy Mật Sơn của Tiến Nông: 

Quy trình tính giá thành:  Chỉ có 1 công đoạn  cho Tài khoản hoạch toán chi phí sản xuất kinh doanh dở 
dang.

Tài khoản hoạch toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp cho sản phẩm và Tài khoản hoạch toán chi phí 
nhân công, chi phí chung phân bổ phân cho các sản phẩm theo số lượng sản phẩm. 

Do vậy, phần mềm BRAVO đã thiết kế đáp ứng được quy trình cụ thể về nghiệp vụ của từng đơn vị này 
để tính ra giá thành chính xác.

Khi ứng dụng phần mềm BRAVO đã giúp cho hoạt động của Tiến Nông thay đổi nhiều, cụ thể như: 

- Dữ liệu 5 nhà máy được cập nhật tức thời và tập trung vào một chỗ. Văn phòng công ty có thể lên báo 
cáo tức thời tại mọi thời điểm. Trong khi trước đó dữ liệu được lưu riêng ở từng nhà máy, mỗi lần lên báo 
cáo lại phải truyền dữ liệu lên công ty.

- Hạn chế được khối lượng công việc nhập liệu nội bộ. Tiết kiệm được thời gian tính giá thành. Trước khi 
phần mềm BRAVO giải quyết bài toán quay vòng, kế toán phải tính giá thành lặp lại 10 lần, sau khi nâng 
cấp chỉ cần tính 3 lần.

- Phần mềm BRAVO cũng đã giải quyết được các bài toán đặc thù quản lý về giá thành tại đây.

Bà Phan Kim Anh, Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Công nông nghiệp Tiến Nông đã chia sẻ: “Gửi lời 
cảm ơn tới đội dự án của BRAVO đã dành nhiều tâm sức cho việc triển khai tại Tiến Nông, tối ưu hóa 
công tác quản lý tại Tiến Nông, giúp ích rất nhiều cho công việc của kế toán viên và các phòng ban 
khác”.



êu bản thân 

Tình yêu có lẽ là 2 từ gợi cho chúng ta nhiều cảm xúc nhất và cũng 
bao hàm nhiều ý nghĩa nhất. Cuộc sống không chỉ có tình yêu đôi 
lứa, mà còn là tình yêu với gia đình, yêu công việc, yêu quê hương, 
yêu chính bản thân mình... Ngày nay, khi cuộc sống bận rộn, công 
việc cuốn ta đi. Có bao giờ bạn nghĩ, đã đến lúc mình sống chậm 
lại một chút và dành thời gian để Yêu chưa? BRAVO Focus số này 
sẽ cùng bạn chậm lại một chút giữa những bộn bề cuộc sống,  
lắng lại và hòa mình vào những cung bậc cảm xúc của tình yêu. 

Nếu làm việc ở xa bố mẹ, hãy chăm về nhà 
thăm bố mẹ và gọi điện về nhà thường 
xuyên bởi những bậc sinh thành và nuôi 
lớn ta đang già đi từng ngày. Đừng ngại 
ngần nói “Con yêu bố mẹ” hay “Con nhớ 
bố mẹ” mỗi khi gọi điện về nhà. 

Đồng nghiệp là những người cùng bạn 
trên chặng hành trình chinh phục thành 
công sự nghiệp. Yêu quý, luôn mỉm cười, 
nhiệt tình giúp đỡ và cầu tiến học hỏi 
những người đồng nghiệp xunh quanh 
mình là cách khiến công việc của bạn 
luôn thuận lợi. Mở lòng với những người 
trong công ty chắc chắn những điều tuyệt 
vời trong công việc đang chờ bạn khám 
phá.

êu người thân - đồng nghiệp 
Gia đình, người thân là cái nôi 
nuôi ta khôn lớn, cũng là nơi ta 
muốn trở về nhất sau những bộn 
bề cuộc sống. 

Hãy tạo thói quen dành một ít thời gian 
riêng tư quí báu cho chính bản thân mình 
mỗi ngày. Lắng nghe những suy nghĩ của 
bạn lên tiếng. Khám phá những cảm xúc 
thật của chính mình. Hãy tự thỏa mãn 
những niềm vui mà cuộc sống ban tặng 
cho bạn.

Bạn là cá nhân tuyệt vời và là tài sản quí 
nhất cho chính bạn. Tập những thói quen 
tốt cho sức khỏe, yêu quý chính cơ thể 
mình, dành thời gian cho những sở thích 
hay đam mê của chính mình là cách yêu 
thương và trân quý bản thân cũng như làm 
cuộc sống trở nên tuyệt vời hơn. 

Hầu hết mọi người trong chúng ta 
ít khi dành nhiều thời gian cho 
chính mình. Chúng ta quá bận rộn 
với những lo toan ngày qua ngày 
của cuộc sống thời hiện đại. 

êu bản thân 

Nhưng lớn lên, khi có thể sống và 
cống hiến cho mảnh đất sinh 
thành ra mình thì dường như 
khái niệm đó trở nên xa vời với 
mỗi người.

Yêu quê hương – đất nước chẳng 
phải là những việc gì quá lớn lao. 
Chúng ta đang sống, làm việc 
hăng say để cống hiến cho sự 
phát triển chung của đất nước là 
chúng ta đang yêu đất mẹ này. 
Hàng ngày làm những hành 
động như bảo vệ môi trường 
sống xunh quanh, ủng hộ 
cácthương hiệu Việt, hay cùng 
nhau quảng bá con người, văn 
hóa, du lịch Việt... Nhưng điều 
nhỏ vậy thôi cũng là cách chúng 
ta thể hiện tình yêu với đất nước.

Những bài học về tình 
yêu quê hương – đất 
nước ai ai trong chúng ta 
cũng đã đều được học từ 
thủa tấm bé. 

êu quê hương 

êu công việc 

Người ta vẫn thường nói: “Chọn 
công việc bạn yêu thích và bạn 
sẽ không phải “làm việc” một 
ngày nào trong đời!”. 

Yêu, cống hiến hết mình cho công việc 
mình đang làm thì chắc chắn thành quả 
bạn nhận lại được luôn luôn xứng đáng. 
Trong công việc, không ai có thể chọn 
được môi trường hoàn toàn phù hợp với 
mình. Vì vậy, bạn hãy biết tìm những yếu 
tố có giá trị đối với bạn để bù đắp cho 
những cái chưa được còn lại. 

Có rất nhiều cách để các bạn 
yêu mến công việc hiện tại và 
luôn tràn ngập hứng thú trong 
công việc như: Đề nghị được 
làm nhiều hơn những việc mà 
bạn thích, những phần công 
việc thế mạnh của bản thâ; 
Luôn tìm ra ý nghĩa, điều mới 
đáng để học hỏi và phát triển 
trong mỗi công việc bạn làm; 
Nói chuyện nhiều hơn với 
những người có suy nghĩ tích 
cực và đam mê công việc; làm 
việc chăm chỉ hơn...

“Công việc không định nghĩa 
bạn là ai, nhưng cách bạn làm 
việc nói lên bạn là người như 
thế nào”. Thái độ của bạn 
trong công việc và cách mà bạn 
cư xử với mọi người – ngay cả 
cảm xúc của bạn cũng có một 
ảnh hưởng sâu sắc với những 
người cùng làm việc với bạn và 
kết quả công việc của bạn. 

Luôn giữ thái độ “Sống để làm 
việc, chứ không phải làm việc 
để sống”  bạn nhé!
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Trân quý những người ở bên cạnh bạn là điều vô cùng quan 
trọng mà đôi khi ta quá bận rộn hoặc vô tình thờ ơ trong 
việc thể hiện tình cảm của mình.

êu người quan trọng bên cạnh bạn 

Người bên cạnh bạn có thể là người vợ, người chồng, là người đã 
cùng bạn trải qua bao sóng gió cuộc đời. Những cử chỉ nhỏ, những 
câu nói quan tâm đơn giản, những món quà vào các dịp đặc biệt… 
mà có thể lâu nay ta quên mất không dành cho một nửa của mình. 
Thì hôm nay, hãy làm những điều giản đơn đó để trân trọng người 
luôn bên cạnh mình. Còn nếu bạn đang yêu, cũng hãy luôn trân quý 
một nửa của mình nhé. Yêu chân thành trong từng giây phút. 

Hãy dành thời gian
 để Yêu

Ban Biên tập 



"Đêm 7, ngày 3, vào ra không kể" là một trong những bí quyết sống của tỷ phú Hoàng Kiều được chia 
sẻ nhiều trong thời gian gần đây. Cùng tìm hiểu về nguyên tắc sống thú vị này nhé. 

12Thư giãn

 những thói quen tốt cho sức khỏe

Con người là vậy, chỉ cần thiếu ngủ một đêm, sáng ra không những mặt mày phờ 
phạc, thần sắc không có, mà đầu óc lại không minh mẫn. Đặc biệt đối với phụ nữ, 
đây là nguyên nhân làm xấu da, thâm quầng mắt,... Và thiếu ngủ không như việc ta 
đi làm, làm thiếu 1 ngày thì bù được 1 ngày. Thiếu ngủ 1 đêm thì đêm hôm sau có ngủ 
gấp đôi thì cũng không thể "đền bù thiệt hại" cho cơ thể như khi ngủ đủ giấc được. 
Do đó, đối với cơ thể, điều độ luôn tốt hơn cường độ. Ngủ đủ 7 tiếng mỗi ngày nhé. 

Đêm 7

Trong một ngày, ăn nhiều bữa, mỗi bữa một ít tốt hơn so với việc ăn ít bữa nhưng ăn thật 
nhiều. Đây không những là bí quyết để khỏe, mà còn là bí quyết để đẹp, vì việc chia nhỏ 
khẩu phần ăn như vậy giúp hệ tiêu hóa hoạt động tốt hơn, và bụng không bị to. Nếu như 
bạn không có điều kiện làm như vậy, 3 bữa ăn cũng đã tốt rồi. Đặc biệt chú ý, đối với bữa 
tối, bạn không nên ăn quá trễ và quá no.

Ngày 3

Mỗi lần đi ra hoặc đi vô, nhớ uống nhiều nước. Nếu bạn đi ra ngoài nhiều giờ 
liền, tốt nhất là nên mang theo 1 chai nước. Điều này đặc biệt đúng với dân văn 
phòng, những người ngồi nhiều, làm việc chăm chú quá đôi khi quên cả việc 
uống nước. Cho dù bạn không khát thì vẫn nên uống nước, để đảm bảo đủ 2 lít 
nước/ngày. Vì vậy, khi làm việc, mỗi lần bạn đứng lên hay đi ra đi vô, nhớ uống 
nước.

Ngoài ra, chúng ta có thể hiểu là mỗi lần đứng lên hay đi ra đi vô, nhớ chớp mắt 
hoặc tìm một vật gì đó ở xa để nhìn trong khoảng vài phút, chẳng hạn như một 
cái cây. Cả ngày dán mắt vào màn hình, đôi khi bạn quên chớp mắt – đó là 
những lúc ngắn ngủi đôi mắt được nghỉ ngơi. Vì vậy, khi bạn đứng lên, đi ra đi 
vô, hãy cố gắng làm 2 việc: cho mắt nghỉ ngơi và tiếp nước cho cơ thể.

DRINK WATER

EVERY
DAY

Vào ra không kể

Nguyên tắc ÍT - NHIỀU tốt cho sức khỏe 3 điều luôn luôn phải nhớ 
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Một cơ thể khỏe mạnh giúp bạn có một trí tuệ minh mẫn. Một cơ thể khỏe mạnh giúp bạn có một trái tim tràn đầy yêu thương.

Học tỷ phú Hoàng Kiều 

Ít thịt, nhiều rau

Ít mặn, nhiều chua

Ít nóng giận, cười nhiều hơn

Ít đi xe, đi bộ nhiều

Ít đường, nhiều trái cây

Ít ngồi, đứng nhiều
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