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BAI TOAN

KHACH HANG
Bai todn tai Cong ty Co

phan Vicem Bao bi Biit Son

CHIA SE

NGUOI BRAVO
Pam me bat tan

i Ngay cua me

Mam xanh
BRAVO

. “_..Mua ha cua téi, mta ha di di chua
TH M’ N Q’ o Oi tuoi tré bao khat khao con, hét?
Ma mat dat mau xanh la van bién
Qua ngot ngao tham thiét van mau hoa...”
Tac gia: Xuan Quynh

Mua heé dau nang chang chang nhu mudn thiéu dét van vat van chang khién ngudi ta ngudi di nhiét
huyét séng, lam viéc va cong hién. Mua he luén dudc chd don bdi nhirng hoat déng s6i noi da trg
thanh thong lé va la nét van hda dac trung tai BRAVO.

Trai qua 18 ndm xay dung va phat trién vdi 3 chi nhanh trong ca nudc, BRAVO da xay dung dudc cho
minh ban sac riéng trad thanh kim chi nam cho hanh dong va ciing la niém tu hao ctia CBNV. Van hoa
dé khong chi chi phoi cach moi ngudi lam viec ma con anh hudng tdi cach tirng ca nhan séng véi dam
mé hay tran trong gia dinh. Do vay, moi thanh vién BRAVO khong chi dudc hoc hai nhau vé chuyén
mon ma con cung nhau phat trién toan dién. Noi san BRAVO Focus so nay vdi chi dé: “Van héa doanh
nghiép, hoa hgp trong su’ da dang” sé cung ban doc tim hiéu vé van hda dac sac dé ctia BRAVO.

Tap san n6i bé Cong ty C6 phan Phan mém BRAVO
BRAVO Focus sé 17- Thang 5/2017

Pia chi: Tang 3 toa nha 101 Lang Ha, Dong Pa, Ha Noi
Ban bién tap: Phong Marketing

Email: event@bravo.com.vn
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Ngay 05/05 vira qua, tai san Trang Anh, trdn chung két mua
giai BRAVO Cup Ha Noi 2017 d& dudc dién ra trong niém
han hoan clia c6 dong vién va sy nhap cudc day hung phan
clia cdc cau tha. Nhu vay, sau han mét thang tranh tai, mua
giai BRAVO Cup Ha N§i 2017 d& két thuc thanh cong vdi
chiic vo dich thubc vé Kinh Céng. Dac biét, cau thu vdi
nhitng dudng bdng “thép” Tuan PV cla Kinh Cong cling
xuat sac nhan danh hiéu Vua phé Iudi, thi mon Sao NM cua
Trién khai 31 nhan danh hiéu Thd mén xuat sac.

U'dm mam tai nang sinh vién luén la mét hoat déng du'dc BRAVO chu trong trong nhirng ndm qua.

VUra qua, BRAVO Ha Noi d& tham du Chung két HOi nghi Nghién cldu Khoa hoc sinh vién nam 2017 tai Dai
hoc Kinh té€ Quéc dan vdi vai tro thanh vién Ban giam khao chuadng trinh. Cung vdi dd, ngay 27/05 BRAVO
Ha NOi da tham gia Ngay hoi viéc lam va Chudng trinh hudng nghiép 1an th IV ndm 2017 tai Pai hoc
Thuaong Mai trong vai tro don vi tuyén dung.

HQC THUUNG MAI

DPau cau BRAVO HCM cling soi dong khong kém VO'I nhu’ng kién thuC klnh nghiém va cd hoi viéc lam dugc
dai dién BRAVO mang dén cho cac sinh vién BH Hoa Sen vdi chuang trinh Career Fair vao ngay 15/5. Lay
con ngudila yéu to cot 18i clia su phat trién, BRAVO lubn mong mudn va san sang ho trg cho céc don vi gido
duc qua nhiéu cach khéc nhau dé cé thé phat trién t6t ngudon nhan luc tuong lai, tim kiém nhitng nhan su
k€ can cho con dudng phat trién giai phap phan mém quan tri doanh nghiép ctia minh.

Mot trong nhirng ddc trung tai BRAVO Ha Noi la nhirng dgt thudng ndng cho nhan vién cé thanh tich lam
viéc t6t, thdng 5 nay, Ban Ldnh dao BRAVO d& dua ra nhiéu quyét dinh khen thqung

DP4u tién la thanh tich cia nhdm CBNV Ky thuat trién khai hdp
dong cung cap phan mém BRAVO cho “Cong ty C6 phan Dau Tu' va
Thuang Mai TNG (trién khai cho Chi nhanh thgi trang — phan viéc
POS)". Du &n da dudc nghiém thu sau 2 thang trién khai (trudc 20
ngay so vdi ké hoach dat ra). Doi du an bao gom: Pham Anh Trudng
— Giam doéc du an, Pham Anh Ngoc — Trudng Ban du &n, Thanh
Ngoc Linh — Trudng nhédm du an, Lé Minh Quang — Can b0 trién
khai, Ng0 Hai Son — Céan bo trién khai, Trinh Thi Thay — Can bo
TEST.

Lé Thi Hoa—Phong Kinh doanh cling nhan khen thudng vdi viéc dam phan thanh cong viéc ky két hgp déng
trién khai g|a| phap phan mém BRAVO 7 ERP-VN vdi Cong ty Co phan Bl'c Hanh BMG Yén Bai.

] Ngay 22/05, BRAVO-HN ti€p tuc khen thudng doi
trién khai hgp dong cho “Cong ty Cé phan Vicem
Bao bi But Son". Hop dong nay da dudc doi du an
trién khai hoan thanh tét cac phan viéc da cam két
v@i khach hang trong thai gian khoang 3 thang.
Nhdm CBNV trién khai dugc khen thudng trong du
an nay Ian lugt Ia: Ninh Ngoc Hiéu — Trudng Ban du
an, Hoang Manh Hung — Can bo Trién khai truc tiép,
Nguyén Xuan Diing — Can bo Trién khai truc tiép.
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Vin ﬁm afocmﬁ nyﬁzﬂp
Hoa hgp trong su da dang

“Luon dit con ryzfa\iéu-itr[sﬁﬁ va ton trong nhin vien chink la chia khoa thank cong cia nkiing nha quén ly.”
(Thomas ] Watson Jr - nguyén chii tich tap doin IBM)

€u go tu khda “van héa
N doanh nghiép” vao

trang tim kiém google,
s& dugc hon 10 triéu két qua
bao gom nhifng bai viét lién
quan, bai ly luan cho dén
nhirng vi du dién hinh. C6 thé
nhan thdy, van hda doanh
nghiép dang la dé tai rat dudc
quan tam. Ngay nay, van hda,
moi trudng lam viéc la yéu to
quan trong dé thu huat, gitr
chan nhan tai va tao dong luc
phan ddu cho moi nhan viéen.

6 rat nhiéu cach hiéu khac
Cnhau vé van hda doanh

nghiép. Tuy nhién, moi
dinh nghia déu c6 nét chung coi
van hoa doanh nghiép la toan bd
cac gia tri van hoa dugc xay
dung trong sudt qua trinh ton tai
va phat trién cta doanh nghiép,
chi phdi tinh cdm, suy nghi va
hanh vi cda moi thanh vién cla
doanh nghiép; tao nén su khac
biét gilfa cdc doanh nghiép va
dugc coi la truyén thdéng riéng
clia moi doanh nghiép.

an hoa ié
giéng nhu mot kim chi
nam, la hé gia tri ma doanh

doanh nghiép

nghiép xay dung, thudng thé
hién dudi hinh thirc ctia mot so
tay van hoa, bang ndi quy,...
Nh{rng kim chi nam nay dan dat
nhan vién mdi hoa nhap va tuan
theo quy dinh tai cong ty. Van
hda manh, doanh nghiép manh.
MOt tap thé nhan vién lam viéc
dua trén hé gia tri chung, la nén
tdng dé doanh nghiép phat
trién bén virng.

Trai qua 18 ndm hinh thanh va phat trién, BRAVO d3 xdy dung cho minh du'dc vdn héa doanh nghiép
mang dam ban sic riéng. Ban sac dé du'dc kién tao nén nhd su’ da dang mau sdc cia maéi ca nhan, méi
chi nhanh nhu'ng déng nhat trong mét hé gia tri chung.



Xay dung van hoda doanh
nghiép khong don thuan la liét
ké ra tat ca nhirng gid tri ma
lanh dao doanh nghiép mong
mudn. N6 doi hdi phai cd sund
luc cla tat ca cac thanh vién,
su khdi xudng, c6 vl, dong
vién cla l&dnh dao.

V@i BRAVO, hé gia tri chung doé
la xay dung mot to chuiic bén
virng dua trén tri thic clia moi
thanh vién ti doé tao ra nhirng
san pham — dich vu tot nhat
cung cap cho khach hang,
thong qua do gdp phan xay
dung qué huadng, dat nudc.

MOi thanh vién cua BRAVO du
thudc bo phan, chi nhanh nao déu
dugc thdm nhuan quan diém ding
vé phia khach hang, xem viéc cung
cap nhifng san pham — dich vu c6
chat ludng cao ra thi trudng la su
ménh clia minh.

Tieu diém BRAVO/// 05

Chinh séach ludgng thudng ré rang,
cac ché do phutc Igi ding vé phia
ngudilao dong, hoat dong tap thé da
dang, phong phu... 1a nhitng diém
ndi bat nhat trong van hda doanh
nghiép ctia BRAVO.

Hudng téi la mot “doanh nghiép vi cong dong”, BRAVO thudng xuyén day
manh cédc hoat dong chung tay xay dung mot xa hoi ngay cang tot dep
han. Nhirng hoat dong tu thién hay uém mam tai nang sinh vién thudng
xuyén dudc td chirc. Khong chi la hoat ddng chung cla ca céng ty, BRAVO

cling khuyén khich moi thanh vién séng véi mot tam long sé chia, quan
tdm dén chinh nhirng dong nghiép, gia dinh dong nghiép cta minh va
nhifrng ngudi xung quanh.

Trén thuc té, "hoa hgp" trong mét céng ty Ia mét bai toan rat khé. Ngay nay, nhip séng hién dai va cac
diéu kién kinh té tao nén nhirng su’ da dang trong tinh cach, cach xu' ly van dé, chu'a néi dén nhirng khac
biét trong trinh d6 chuyén mén tao nén nhirng géc nhin khac nhau. Su’khac biét con tao nén tir "Khoang
cach thé hé"” va ngay ca nhirng nhan vién cung thé hé ciing luén cé su déi Iap nhau. Chua ké, nhirng

céng ty I&n v@i chi nhanh tai nhiéu tinh thanh thi su khac biét vé van héa vung mién ciing tao ra nhirng
van dé trong viéc xay dung van héa doanh nghiép chung. Piéu quan trong Ia doanh nghiép nhin nhan:
su’ déi Iap thuc day dé phat trién. Chidng ta di Ién tir su’ da dang chif khéng phai d su’ giong nhau.

@ Su dadangvé tinh cach cac bo phan: La mot
cong ty cong nghé, cd nhirng phong ban chuyén
vé k¥ thuat 1ap trinh, cling cd nhirng phong ban
lam cong viéc kinh doanh, markerting hay hanh
chinh nhéan su.. Tinh chat cong viéc khac nhau
cling tao nén nhifng nét tinh céch va van hda
khdc nhau tai cdc phong ban nay.

@ Su khac nhau vé thé hé: BRAVO cd gan 18
nam xay dung va phat trién, véi doi ngl nhan
vién tUr 7x, 8x va ca 9x. Diéu do cling tao nén su
da dang vé tinh cach gitra cac thé hé.

@ Khéac biét trong van hda vung mién: vdi tru
s@ chinh tai Ha Noi, chinhanh tai TP. HO Chi Minh
va Pa Nang. Su khac biét vé tinh céch cla con
ngudi tai ting vung mién cling gitp van hoda
BRAVO trd nén dac sac va da dang. Ha Noi thi
mang dam phong cach ngudi dan Bac Ky, Pa
N&ng moc mac, chat phac ding nhu nhirng gi
ngudi ta van biét vé ngudi mién Trung, H6 Chi
Minh thi lai tré trung, ndng dong, phong khodng
nhu von di ngudi Sai thanh van vay.

Taora bo khung néng luc va ky nang cot 16i doanh
nghiép dinh hudng cho nhan vién: Nhirng noi quy,
quy ché chung clia toan cong ty cling nhu nhirng quy
dinh riéng cho tung phong ban dudgc BRAVO ban
hanh, pho bién dé moi ngudi clung thuc hién.

@ Khuyén khich nhan vién tu ren luyén va trau doi
theo dinh hudng.

@ Khuyén khich nhan vién thao luan, chia sé y kién
v3i cac thanh vién khac thong qua cac budi trao doi
chung. BRAVO luon tang cudng nhifng budi thao luan,
chia sé vé chuyén mon gilra cac thanh vién trong
phong, gitra cac phong vdi nhau va gilfa cac chi
nhanh. Ngoai ra, BRAVO ciing chu trong téi nhirng talk
show ddi thoai gilfa 1anh dao va nhan vién vé cac
chinh séch cta cong ty.

Mét bdrc tranh dep luén géom nhiéu mau sac
dugc phéi hgp mét cac hai hoa trong téong thé

b6 cuc chung. Mét van héa doanh nghiép dic
sdc cling can dudc xay du'ng nén tur nhirng ca
tinh khac biét trong hé gia tri chung.
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Giai phap quan tri tong thé doanh nghiép BRAVO 7 ERP-VN
cho Cong ty Co phan Vicem bao bi Bit Son

Hién nay, viéc 'ng dung phan mém vao san xuat,
kinh doanh khéng con xa la doi vdi cédc doanh
nghiép. Khéng chi cd k& todn, cac bd phan khac
nhu: Kinh doanh, Kho, Mua hang... cling déu cé
nhirng phan mém dép (ng dudc nhu cau nghiép vu
cua ho. Tuy nhién, mot thuc trang con kha phdo bién
tai cdc doanh nghiép Viét Nam dd 1a hé thong phan
mém nay con rdi rac, chua cd su két ndi vdi nhau.
Cu thé: c6 b phan da dung phan mém nhung ciing
c6 nhirng b6 phan chua; hodc mbi bd phan dung
nhi'ng phan mém khac nhau... Do do, chua cé su
k&t ndi, chia sé thong tin gilta cac bd phan, dac biét
la ban 1&nh dao chua thé kiém soat tét tinh hinh
chung cuia ca doanh nghiép. Hién nay, cac doanh
nghiép tién tién khong con hai long véi cédc phan
mém ké toan va vat tu riéng 1&. Ho mong mudén co
cdc giai phap quan tri doanh nghiép toan dién.

Pé dap Ung dudc yéu cau vé mot hé
thong phan mém quan tri téng thé doanh
nghiép, Nam 2010 BRAVO cho ra dgi san
pham “Phan mém quan tri tong thé
doanh nghiép BRAVO 7 (ERP-VN)" la cong
cu hé trd trong quan tri doanh nghiép.
Gilp doanh nghiép van hanh hiéu qua va
tiét kiém. Gilp ngudi s dung nang cao
nang suat lao dong, cd thém thdi gian
nghi ngai.

Nhifrng ndm gan day, Phan mém quan tri doanh
nghiép ERP (Enterprise Resource Planning) dudc
trién khai va 'ng dung thanh cong mang lai nhiéu
hiéu qua dang ké cho cac doanh nghiép. ERP
khong chi la mot cong cu, ERP la chién lugc phat
trién doanh nghiép. Hé thdng ERP gilup doanh
nghiép dép (ng nhu cau thong tin ngay cang da
dang vdi yéu cau chinh xac, kip thai ngay cang
cao, cac thong tin can thiét dudc thu thap, luu tri,
xU ly va s dung hiéu qua nhat trong moi hoat
dong cua doanh nghiép. ERP gilp doanh nghiép
thuc hién tét cac hoat dong tU 1én ké hoach, thuc
hién cho tdi kiém tra danh gia hiéu qua. Giai phap
ERP gilip doanh nghiép: Chuan hda quy trinh hoat
dong, Kiém soat hoat dong tat ca phong ban,
Ngan chan cac rui ro va Hoach dinh, phan bo s
dung ngudn luc trong doanh nghiép.

GIAI PHAP QUAN TR
DOANH NGHIEP

Congty Coé phan Vicem Bao bi But San (But San) la dan vi truc thudc Tong Cong ty Cong nghiép Xi mang
Viét Nam, dugc thanh 1ap tr ndm 1996. San pham chinh cua cong ty la vo bao xi mdng cung cap cho
Congty Co phan Vicem BUt San (nha may xi mang But San) va cac nha mdy xi mang khéc trong ca nudc.
Bén canh cong tac SXKD, But San con thuc hién tot cac muc tiéu kinh t&, x& hoi, tao viéc lam va dam bao
thu nhép cho ngudi lao dong, thuc hién tét nghia vu vdi Nha nudc, khong ngiing phat trién cong ty.

Trudc day, tai But Son chi cd bd phan k& todn va
kho Ia s dung phan mém, céc bo phan con lai van
dung s6 sach ghi chép thu céng. Tinh lién két hé
théng chua t6t do tng phong ban thuc hién mot
nghiép vu khac nhau vdi cac céch thic quan ly
khdc nhau. Nén viéc trao ddi thong tin cling nhu
quan ly chung phai thuc hién thd cong. Tu dé lam
gidm nang suat lam viéc, dif liéu gilra cdc phong
ban khong dong bo, dan dén khd kiém soat va that
thodt drliéu. V&i yéu cau phat trién va xu hudng tin
hoc hda, But Son can mot giai phap téng thé dé giai
quyét cac bat cap trén.

Lanh dao

——
A
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BUt Son trién khai phan mém quan tri doanh nghiép BRAVO
v@i cac phan hé: Quan ly mua hang va quan ly ban hang cho
phong mua — ban; phan hé trién khai san xuat cho phong
trién khai va gidm sat san xuéat, Phan hé quan ly kho hang
cho bd phan kho; Phan hé thdng ké san xuat cho phong
thong ké, Phan hé k& todn cho phong ké todn va Phan hé
nhan su, tién luong, bdo hiém cho phong hanh chinh. Yéu
cau nghiép vu cua BUt Son danh cho phan mém BRAVO la:

Théng tin: Tich hgp thong tin thong qua toan bd quy trinh.
T6i da hda murc do trao déi thong tin, cung cap thong tin tic
thoi. Phan mém phai gitip cho moi phong ban déu co kha
nang khai thac nguon luc phuc vu cho cong ty.

Quy trinh: Pua ra quy trinh chuan cho céc phong ban va
Sau khi sir dung phan mém BRAVO quy trinh trao déi thong tin lién phong ban.

Yéu cau khac: Ngoai cac yéu cau chung cua hé théng. Phan mém phai ho trg cac cdng viéc hang ngay
clia nhan vién trong tUng phong ban (Khong anh hudng tdi hé théng).

Phan mém BRAVO d3 dua tat ca cac bd phan cua But San tham gia vao cung 1 hé théng. Chudng trinh
phan quyén rd rang viéc nhap, x{ ly, kiém tra... cac so liéu lién quan dén cong viéc cla ting ca nhan
tuong Ung vai tiing phong ban theo mot quy trinh luan chuyén chidng tir chuan. Thém vao do, BRAVO d3
tu van va théng nhat véi But Son dé dua vao phan mém quy trinh chuadn cua céc phong ban quan trong
nhu: Quy trinh mua hang, quy trinh ban hang, quy trinh trién khai va giam sat san xuat, quy trinh quan
ly kho hang, quy trinh gidm sat nhan su, quy trinh thanh quyét toan...

Sau khi sir dung phan mém BRAVO, céng viéc tai But Son c6 nhirng thay déi dang ké nhu':
‘/ Théng tin: Tich hgp thong tin thong qua toan bo quy trinh

Quy trinh: Chuan hda céc hoat dong cuia doanh nghiép tir dé giam chi phi do loai bo dudgc céc
cong viéc, cac quy trinh thira, khong tao ra gia tri gia tang.

théang sau (15/05 lam xong cho thang 4). Sau khi dp dung phan mém vao chi can cac bo phan

V, Téc d6: Trudc day, viéc quyét toan vat tu, quyét toan luong, Tinh gid thanh thudng vao 15
nhap dung va du dif liéu co thé quyét toan dudc ngay khi két thic thang (mung 3 hang thang).

Ong Duong Minh Tuan — Trudng phong Tai chinh K& todn ctia Bao bi But Son cho biét: “Néu nhu trudc
day, nhan vién Bao bi BUt Son déu phai nhép liéu bdng excel, thi gid céng viéc dd tran tru, thao tac dé
dang trén phdn mém, dac biét phan céng ng, quan tri sén xuat, quyét toan luong dudc ngay khi két
thdc thang. Téi da ap Uy dinh lam ERP tlf b6n ndm roi, tdi bay gid khi nhin du'gc thanh qua tich cuc nay,
ban thdn cam thay rat hai Iong, y nguyén coi nhu dugc hoan thanh. Cadm on BRAVO!".




0 BRAVO, doc tir Bac chi Nam,
rat dé dé tim dugc nhirng con
ngudi luon dam mé, nhiét
huyét hét minh vdi cong viéc,
va cling chdng kho dé kiém tim
nhiftng ngudi ngoai cong viéc
sdng hét minh vi nhirng niém
dam mé riéng.

66

Nh& cach lam viéc khoa hoc nhu:
lubn xU ly dut diém nhirng cong
viéc con tdn dong; diéu chinh ké
hoach lam viéc vdi cac déi tac;
phan cong sap xép lai cong viéc
trudc nhirng hanh trinh; dac biét
van dung mail xr ly cong viéc
thudng xuyén trong thdi gian
nghi phép. Va chac chan ciing
phai ké dén su ho trg dac luc cua
cac anh chi phd phong. Nén anh
Hoan lubn sap xép dudc thoi
gian cho niém dam mé ctia minh
ma van “chéo lai" phong kinh
doanh hoan thanh dugc to6t
nhifrng ké hoach dé ra.

La trudng phong, diéu hanh gan
20 “tinh binh thién chién" cla

phong kinh doanh BRAVO Ha Noi, :

cong viéc du ban ron va chac chan
cling khong it ap luc nhung anh
Nguyén Quéc Hoan van danh thoi
gian chay hét minh vdi dam mé.

99

C6 niém dam mé téc do ti bé, Idn
Ién khi cd diéu kién anh dudgc thoa
stic rong rudi trén nhifng cung
dudng. Gan bd han 10 nam vdi
nhirng chiéc Motor, anh d& chinh
phuc nhiéu chdng hanh trinh tuyét
vOi. D6 1a khi mot minh xuyén Viét,
di qua nhirng vung dat tuyét dep
clia t6 quoc, hay chinh phuc Tam
Giac Vang. Con phai ké dén chdng
hanh trinh Mae Hong San vdi 1.861
khuc cua lién tuc ndi chang danh
cho nhirng ngudi yéu tim. Hay
chdng hanh trinh Phut Ket khi chay
xe lién tuc 960km mot ngay. Roi rat
nhiéu cai tén khac nhu: Ludong pha
bang, Angkor Vat, Cao Nguyén
Bokor, Tibet, EBC...

08

Chia sé

Pac biét nhat la vura roi, Hanh trinh
BMW R1200GS chinh phuc Everest
Base Camp da dugc anh Hoan va
nhirng “déng doi” cda minh thuc
hién thanh cong. Hanh trinh dugc
cdc bikers, nhirng ngudi "nghién”
Motor, nhirng ké ua toc do va ham
dich chuyén... chia sé nhiéu. Bao
chi cling dua tin khong it vé chéng
hanh trinh "dé dai" nay. Bdi do la:
Poan Viét Nam d4u tién chinh phuc
EBC bang Motor vdi 9.000km chay
trong 22 ngay va la doan BMW dong
nhat chinh phuc EBC (19 xe).

66

Tay Tang huyén bi vdi rat nhiéu nhirng diéu ky thi ma nhiéu ngudi
mong mudn dudc kham pha. Nhung chdng dé dang dé cé dudc nhirng
trai nghiém tuyét vai dé néu khong cé mot thé luc rat tot, su ganliva
niém dam mé that sy ménh liét. Bdi rat nhiéu khé khan buda vay trén
chdng hanh trinh nay khi cd rat nhiéu khuc khi ma rat nhiéu khuc cua
lién tuc trong nhiét d6 la -10 d6. Cong vdi mua tuyét trang xda lam
mat tdm nhin va dudng déng bang tron rat nguy hiém, dén do cao ”
trén 5.000m thi thiéu 0 xy.

Hanh trinh dé d& mang dén cho anh khéng chi nhirng trai nghiém thd vi khi biét dugc cudc séng, con ngudi, van
hda clhia Tay Tang vdi nhifng cong trinh, canh quan thién nhién hung vi. Chuyén di con mang dén cho anh bai
hoc rang: “Séng can phai cé uUdc ma — Do vay dirng bao gid théi mo u'dc”. Tat ca khién anh cang kién dinh vdi
phudng cham séng clia minh: “Lam hét si'c, chai hét minh".




TOi da gan bd véi BRAVO dén nay da dudc 14 ndm, chua qué dai
cling khong phai ngan dé toi cd thé coi BRAVO la ngdi nha thd 2
cla minh. La "Nha" bdi |1& toi nhan dudc nhirng su thodi mai, an
toan dé cong hién va lam viéc. Khong chi vay, gia dinh, ngudi
than va dac biét la cac thanh vién bé nho trong gia dinh toi déu
dugc quan tam tot. Tai san vo gid doé clia bo me cang cham sdéc
tot bao nhiéu b6 me sé cang yén tam lam viéc bay nhiéu.
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Nhd nhat la 1/6 nam dd, cac co chu
quyét dinh déi mdi chudng trinh to
chiic cho céc con bang cédch don céc
con |én van phong lam viéc cula bo
me. D& chudn bi moi th tét nhat,
moi ngudi cung nhau trang tri van
phong vdéi nhiéu do tu tay lam nhu:
hoa, hinh v&, anh clia bé me va con
rat sinh dong va dep maét.
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Van phong trang tri d& xong chi
con chd ngay don cac con Ién.
Chang biét céc con hdo hic thé
nao, chi biét cac cd chu hoi hop
chang kém. vVan phong hém dé
nhon nhip la thudng, tiéng cudi
trong vat cda tré tha roén rang
khap nai.

Céc c0, cac cau nho hiéu dong thich thi chay khap cac phong ngam nhin, nghich nggm nagi than thuong ma
bd me dén lam viéc hang ngay. Nhin cac con cudi, long thay am ap la, cdm gidc nhu gia dinh nhd ciia minh
hoa vdi gia dinh BRAVO trd thanh noi than thuong nhat. Cam gidc nhu niém vui trong cong viéc dudc hoa
vdi niém hanh phuc ctia mot ngudi me. Va toi biét, BRAVO that tuyét vi da gilp t6i cd duge diéu dd. Cu Idén
hom dé duge me dua l1én tham du, dudge ngdi vao ghé va ban lam viéc ctia me, dudc nhan qua, cu cau thich
lam, hét chuadng trinh roi ma con chang chiu vé. Va chac chan, dé sé 1a mot mua 1/6 dang nhd cda Bin.

SRAVO ™

Chi Nguyén Thu Huyén - Truédng phong
Kiém thd’ san pham - BRAVO Ha Néi

Bén canh nhifng IUc quan tam tdc thdi vao dung thai diém thi trong
nam BRAVO cling c6 nhifng budi tiéc &m cung dé ca gia dinh cla cac
thanh vién dudc hop mat va tro chuyén véi nhau. An tudng nhat van 1a
bubi tiéc cudi nam, tiéc gala dinner trong dip di nghi mat. Hai thang
nhéc con nha minh dugc tham gia tiéc tU khi con bé am cho dén khi
Idn. Nén nhirng bira tiéc dé la mot phan trong ky Uc tudi tho rat dep
clia cac bé. Bay gid I1dn, moi lan me thong bao di an lién hoan la céc cau
nhay cang Ién réi nhanh chdng chuan bi quan &o.

Moi dip nhu vay, 2 cu cdu nha minh “chang biét la la gi”, t nhirng dong
nghiép cd, dén nhirng c6 chd nhan vién mdi, gap ai Bin va Bop cling riu
rit tréu dua, ké chuyén. Tan tiéc vé nha van Iiu 16 ké vé co nay, chu kia.
Nhu cé mét sgi day vo hinh két nGi khong chi 2 thién than nhd ma ca
ong xa minh va nhirng dong nghiép hang ngay dong hanh cung minh
“chinh chién”. V&i mot ngudi phu nit, con niém vui nao I6n nhu vay.

TOi yéu con ngudi BRAVO, bdi & day co nhifng con ngudi vui vé, hoa
dong va biét chia sé tU cong viéc dén dai tu. BRAVO la vay day, khong
chi quan tdm dén ban than CBNV ma con "take care" lubn ca ngudi
théan, gia dinh cua ban. Vay day, “CBNV chi can lam viéc, moi thi’ con
lai dé BRAVO lo".
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Vit cho ngay cia CMe

C6é ngudi thudng xuyén luu gilr nhitng trai
nghiém cubc séng qua tung trang blog. Thi
thoang, ching ta van viét nhirng dong status
trén facebook cho ban be, dong nghiép. Doi khi
ta con viét thu tinh cho mot nira cia minh.
Nhung hinh nhu ching ta rat it khi viét nhifng
dong cam xudc cho ngudi than thuong nhat bén
minh. La b, la me... Toi cling vay, da 1au 1am roi
t6i mdi lai viét nhirng dong nay cho ngudi sinh
thanh, nu6i dudng va sé con dong hanh cling toi
ti€p nhirng chang dudng dai phia trudc.

Dt thé gidi ¢6 bao la, biu troi cd ring lon g vin kiong thé

0 18 cudc soéng qua voi va
nén tu khi budc chan lén
Sai Gon, mot vung dat qua
doi la 1am v3i mot didra con
gai von nhut nhat nhu toi,
nhi’ng lan dudc gap Me, dudc gan Me
lai ngay cang it han. Khdng con ngay
ngay cad nha cung quay quan bén
mam cdm Me ndu. C46 rat nhiéu ldc
chong chénh vdéi nhirng ngéd ré cua
mot cO gai 24 tudi, tdi chi udc vé nha,
nam yén trong long me, nghe binh
yén vé qua tim roi lai tran day nang
lugng trd lai Sai Gon nhon nhip.

Khi con nho t6i van chua cam nhan dudc rang Me
yéu thuong minh va ca nha dén mudc nao. Ldn 1én,
ra khoi "vong an toan” ¢ bd me chd che, mot minh
dudng dau vdi nhifng lo toan vat va thudng nhat
mdi hiéu thau ndi vat va clia me.

Ché gidi ¢d van cinh dep,

sdnh bing

gudi ta van thudng bao:

Gai mién Tay xinh 1am,

dam 1dm, ca lai con hay

nira. Va me toi la mot

phu nif dam chat mién
Tay nhu vay. Tat ca moi th tir viéc
dong ang cho dén théu thua may
va, bép nuc déu mot tay me quan
xuyén, nhd dé ma toi cling dudc
anh huang tUr Me mot it. Va di dau
toi cling tu hao minh la mot ngudi
con clia vung mién Tay séng nudc,
tu hao la con cua Me.

Cé mot ky niém, a ma khong phai la mot tai nan
thi dung haon, ma toi khong bao giG quén. Luc
ddé con nho 1dm nhi, toi gdp tai nan giao thong,
dd la diéu kinh khiing nhat déi vdi toi luc do.
Ldc do xe chay vdi téc do6 nhanh, xe va vao toi,
dau t6i mac vao xe bi kéo & hét mot doan thi
nguadi 1ai xe mdi phat hién ra rang da va phai
toi, dau 1dm tudng ching nhu khong qua khoi.

Ciing kidng dep bang con dwong vé nha.

MOi Ian vé chgt nhén ra nhitng vét nhan, vét nam
diém trén guang mat Me ngay cang nhiéu, doi tay
Me cang trd nén chai san vi phai lam qué nhiéu
viéc. Ngudi ta van ao udc di day di do, kham pha
nhifng thang canh cda dat nudc hay md rong tam
mat ¢ nhirng nudc ban. Nhung cd 18, ndi ma moi
nguadi con di lam xa muén vé nhat khi cé dip nghi
I& luon 1a Nha. Vé dé Me lai ndu cho nhrng madn toi
thich nhat: banh xéo, bun cd, canh chua ... Oi
huang vi qué huaong la day, huong vi mén an Me
nau la day.

TOi gdy tay nang, chan thuong phan dau kem theo
xay xat thém may choé nifa. Lic dy con nhd 1am
nhung van con nhd nhu in khudn mat cua Me
nhin toi. Me lo 1ang 1am, mat Me tai xanh di, giong
ndi va tay Me run Ién khong cat thanh IGi. Trén
dudng vao bénh vién Me nam tay va 6m chat toi
vao long. TU Itc nhap vién khong ldc nao Me rdi
khai t6i, moi 1an nhin vao mat Me 13 thady méat Me
rung rung, Me dé lo 1dng cho toi rat nhiéu dén khi
t6i knoi han thi Me cling d& kiét sic. Thé mdi biét
long Me yéu thuong con vo bd bén.

Nhirng cdu tho d& dugc pho thanh nhac clia nha ths D6 Trung Quéan ludn da diét trong long toi: “...Qué
huong méi ngu'di chi mét, nhu 13 chi mét Me théi...”. Nén rang ai di, khi b6 me con khée manh, con &
bén minh hdy cham goi dién hdi han, chdm vé tham bd me. Vi véi bé me, con cdi lubn ludn la tat ca.
Thang 5 la thang danh cho Me. Xin chic cho tat ca nhitng ngudi Me sé& luon ludn vui vé va hanh phdec.

Tran Thi Trinh - Phong DU’ an BRAVO H6 Chi Minh



Tim Cook luén tinh day luc
3:45 moi sédng, lam viéc vdi
hom thu dién tirtrong 1gid,
sau do di tdp gym, ti€p tuc
gui mail va sau do di lam.
"Trén thu'c té, khi ban yéu
viéc minh lam, ban sé
khéng nghi dé la viéc phai
1dm. C6 thé vdi ban dé 1a
céng viéc nhung vdi toi
lai Ia sy may man" — Tim
Cook ndi.

Jeff Immelt ttng phat biéu
trén tap chi Fortune rang
moi sang dng thuc day va
van dong vao luc 5:30, doc
bdo, xem dai CNBC. Ong ndi
trong 24 ndm qua moi tuan
déu lam viéc han 100 gid.

Ba tng ndi vdi ngudi dan
chuaong trinh Oprah rang moi
ngay ba day Itc 4:30, tap thé
duc trudc khi cac con thic
day. "Néu tdi khéng tap thé
thao thi sé cam thay khéng
thoai mai, rat buén buc".
Ba nai, & trong Nha Trang lai
cang dé thuc hién thdéi quen
nay, vi d dé ba "dudgc giup dé
nhiéu" hon ngudi binh
thudng.

Indra Nooyi thirc day vao luc 4
gid, ba tung tiét 16 trén to
Fortune rang: "Ho néi giac
ngu Ia mén qua ma than linh
ban tang. Pay la mén qua ma
téi chua tirng dudc hudng".
Trong hang loat budi dién
thuyét, ba cho biét méi ngay
ba khong di lam muon qua 7
gid sang.

A3

Thu' gidn

Vi cuu giam doc diéu hanh
cla Google nay tung noi
trong bai phong van véi to
The Guardian rang o0ng
"kh6ng ngu nhiéu", maéi sang
ong thuc day vao ldc 5 hodc
5:15, tap thé duc, doc sach
bdo, |én mang, danh thai
gian cho hai c6 con gdi cling
thich day sém nhu 6ng. Arm-
strong cho biét, dén sau 7 gid
ong mdi bat dau guri mail.

Schultz bat dadu mot ngay
mdi vdi viéc thé duc,
thudong la di xe dap vdi vg,
nhung van lubn du thdoi
gian dé co mat ¢ van
phong luc 6 gic.
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