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Thư ngỏ
Tại BRAVO, nhịp độ cao của các hoạt động sản xuất kinh doanh đã trở thành đặc 
trưng quen thuộc với mỗi thành viên, tuy nhiên các tháng trong năm vẫn đều đặn 
có những hoạt động nội bộ để giải tỏa đi căng thẳng trong công việc và kết nối mọi 
người. Tháng 10 với mỗi CBNV BRAVO đặc biệt và ý nghĩa hơn cả vì là “cái hẹn” mà 
anh bạn BRAVO lại thêm 1 tuổi mới.

2019 là năm BRAVO kỷ niệm 20 năm thành lập, rất nhiều hoạt động sôi nổi đã được 
diễn ra từ đầu năm đặc biệt là trong tháng 10. Niềm vui còn nhân lên gấp đôi khi lại 
một lần nữa chúng ta khẳng định mình trong Top 50 Doanh nghiệp Công nghệ 
thông tin hàng đầu Việt Nam.

Hãy cùng nội san BRAVO Focus số 46 điểm lại những dấu ấn tháng 10 của BRAVO 
nhé.

Trân trọng.

Ban biên tập

 

Tập san nội bộ Công ty Cổ phần Phần mềm BRAVO
BRAVO Focus số 46 - Tháng 10/2019
Địa chỉ: Tầng 7  tòa nhà 311-313 Trường Chinh, Thanh Xuân, HN
Ban biên tập: Phòng Marketing
Email: event@bravo.com.vn
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TIN NỔI BẬT THÁNG 10
Tháng 10 với “cơn mưa” khen thưởng tại cả 3 miền
Sáng 07/10 tại BRAVO Hà Nội, để biểu dương các thành tích xuất sắc trong công việc, Ban lãnh đạo công ty đã trao 
khen thưởng cho:

- Đội dự án triển khai Công ty CP Đầu tư Tập đoàn Tân Á 
Đại Thành (giai đoạn 1): Phạm Anh Ngọc – Giám đốc dự 
án, Phạm Trung – Cố vấn dự án, Thành Ngọc Linh – 
Trưởng nhóm dự án, Tạ Đức Hiếu – Trưởng nhóm dự án, 
Ngô Việt Hoàng – CB triển khai, Ngô Hải Sơn – CB triển 
khai, Nguyễn Huy Phong – CB triển khai, Ngô Thị Hạnh – 
CB Test, Hoàng Thị Thùy – CB Test, Đinh Quang Thắng – 
Hỗ trợ hệ thống, Nguyễn Phúc Hưng – CB triển khai, 
Phạm Thị Thủy – Thư ký dự án.

Tiếp đó vào ngày 17/10, một quyết định khen thưởng 
nữa được trao cho 2 CBNV Kinh doanh BRAVO ĐN là: Võ 
Văn Trang – CB Kinh doanh, Nguyễn Trần Ngọc Bích – 
CB Kinh doanh, với thành tích ký kết thành công hợp 
đồng với doanh nghiệp đối tác lớn.

- Khen thưởng qua HĐ ký kết với Công ty TNHH Hitachi 
Cable Việt Nam: Nguyễn Anh Tuấn – phòng Kinh doanh, 
Nguyễn Văn Minh – phòng Giải pháp Tư vấn. 

Tại BRAVO Đà Nẵng ngày 12/10, đã trao Khen thưởng cho 
nhóm CBNV ký kết hợp đồng cung cấp Phần mềm ERP 
BRAVO cho doanh nghiệp đối tác lớn gồm: Võ Văn Trang 
– CB Kinh doanh, Viễn Công Huyền Tôn Nữ Phương Chúc 
– CB Kinh doanh.

Ngày 26/10, Ban lãnh đạo tiếp tục trao khen thưởng cho 
anh Nguyễn Bảo Trung – phòng Công nghệ BRAVO HN vì 
những đóng góp quan trọng khi tham gia hỗ trợ dự án 
triển khai phần mềm cho khách hàng.

- HĐ triển khai Công ty TNHH Thép cán nguội Hòa Phát 
(Triển khai phần quản lý mã vạch): Phạm Thành Trung – 
Quản lý hợp đồng, CB triển khai trực tiếp, Nguyễn Hoàng 
Vũ – Hỗ trợ triển khai, Trần Hoài Nam – Hỗ trợ triển khai.

Sáng 28/10 tại BRAVO HCM, buổi lễ trao tặng khen thưởng quý 3/2019 đã được diễn ra trang trọng. Các khen thưởng 
được công bố gồm có:

- Khen thưởng nhân viên hoàn thành tốt công việc quý 
3/2019: Đinh Trung Tín – phòng Kỹ thuật 1, Nguyễn Thị 
Tuyết Mai – phòng Kỹ thuật 1, Tôn Đức Hữu – phòng Kỹ 
thuật 2, Nguyễn Thị Ánh Tuyết – phòng Kỹ thuật 2, Lê 
Mạnh Cường – phòng Bảo hành, Lý Thúy Phượng – phòng 
Kinh doanh, Trương Thị Hồng Ngọc – phòng Kinh doanh.

- Khen thưởng qua HĐ ký kết với Công ty CP thương mại 
IKIGAI Việt Nam: Trần Thị Quỳnh – phòng Kinh doanh.

- Khen thưởng qua HĐ ký kết với Công ty CP Đầu tư và 
Thương mại TNG (Nâng cấp BRAVO 8): Trần Thị Thanh 
Hòa – phòng Kinh doanh.

- Khen thưởng CBNV xuất sắc Khối quý 3/2019: Lâm Bảo 
Nguyên – phòng Kỹ thuật 1, Võ Thị Kim Ngọc – phòng Kỹ 
thuật 2, Hồ Viết Tuệ – phòng Kinh doanh.



BRAVO và các hoạt động với sinh viên

Ngày 6/10/2019 vừa qua, trong vai trò là khách mời, 
doanh nghiệp đối tác, đại diện BRAVO đã đến dự Lễ Khai 
giảng niên khóa 2019 – 2023 của Đại học Tài chính – 
Marketing (UFM), tại cơ sở Quận 9 – Tp. HCM.

Ngày 08/10 vừa qua, BRAVO đã tham dự Lễ Tổng kết năm 
học 2018 – 2019 và gặp mặt tân sinh viên khóa 57 – khoa 
Hệ thống Thông tin Kinh tế (HTTTKT), Học viện Tài chính. 
Tại buổi lễ này, nhiều suất học bổng đã được BRAVO trao 
tặng cho sinh viên có thành tích học tập xuất sắc.

Tối 22/10 vừa qua, Lễ Vinh danh và Trao Giấy chứng 
nhận cho “50+10 doanh nghiệp CNTT hàng đầu Việt 
Nam 2019” đã được tổ chức trang trọng tại Đà Nẵng, với 
sự tham dự và chứng kiến của lãnh đạo Cơ quan Nhà 
nước, các Bộ, ngành, đại biểu VINASA cùng đông đảo 
doanh nghiệp CNTT trong và ngoài nước. Công ty Cổ 
phần Phần mềm BRAVO tiếp tục được VINASA vinh danh 
trong Top 50 Doanh nghiệp CNTT hàng đầu Việt Nam 
năm 2019 lần thứ 5 liên tiếp, khẳng định được vị thế của 
mình trên thị trường CNTT Việt Nam.

Lần thứ 5 liên tiếp BRAVO lọt Top 50 Doanh nghiệp CNTT hàng đầu Việt Nam

Rộn ràng không khí chào mừng ngày Phụ nữ Việt Nam 20-10

Nhằm tôn vinh phái đẹp trong ngày 20/10, tại BRAVO cả 
3 miền đã diễn ra nhiều hoạt động ý nghĩa “Chào mừng 
Ngày Phụ nữ Việt Nam”. Trong những thành công của 
BRAVO, không thể thiếu sự cống hiến to lớn của các chị 
em Phụ nữ. Và phái đẹp BRAVO đang ngày một khẳng 
định vai trò của mình trong sự phát triển của công ty – 
Giỏi việc nước, đảm việc nhà.

Bởi vậy, nhân ngày Phụ nữ Việt Nam 20/10, thay lời cảm 
ơn đến những người đồng nghiệp đáng yêu của mình, 
đấng mày râu BRAVO đã đầu tư nhiều công sức nhằm 
tạo ra những bất ngờ cho các chị em qua những bó hoa 
tươi thắm cùng lời chúc mừng đặc biệt.

Ngày 05/10, chương trình Chào đón Tân sinh viên 45K 
"Toa tàu số 45" của Khoa Thống kê Tin học – ĐH Kinh tế 
ĐH Đà Nẵng đã được diễn ra. Với vai trò là khách mời - 
doanh nghiệp đối tác, BRAVO đã tham dự đồng thời dành 
tặng nhiều suất học bổng giá trị cho các bạn sinh viên.

Qua gần 6 tháng nỗ lực từ phía BRAVO cùng sự chỉ đạo 
quyết liệt của Ban lãnh đạo Công ty Cổ phần Xây dựng 
47; sự quyết tâm của tất cả CBNV, thành viên đội dự án... 
toàn bộ yêu cầu về bài toán nghiệp vụ đã được hoàn 
thành đúng thời hạn dự kiến. Ngày 26/10, buổi Lễ 
nghiệm thu dự án triển khai phần mềm ERP giữa Công ty 
Cổ phần Phần mềm BRAVO và Công ty Cổ phần Xây dựng 
47 đã diễn ra thành công tốt đẹp.

Nhiều năm qua, BRAVO và Khoa HTTTKT đã có nhiều hoạt 
động hợp tác, gắn kết trong công tác đào tạo, định 
hướng và phát triển nguồn nhân lực chất lượng cho 
doanh nghiệp.
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Nghiệm thu dự án triển khai phần mềm BRAVO tại Công ty CP Xây dựng 47



05

Bông hoa Hành chính tại BRAVO Hồ Chí Minh
Tháng 10 ngoài sự kiện đặc biệt là kỷ niệm 20 năm thành lập công ty thì ngày Phụ nữ Việt Nam 20/10 cũng là dịp lễ 
quan trọng. Ở số báo tháng 10 này, chúng ta cùng trò chuyện với một “bóng hồng” xinh đẹp ở BRAVO HCM nhé!

Làm công tác hành chính - nhân sự đảm nhận trách nhiệm hỗ trợ 
công việc cho mọi người và tổ chức các hoạt động “vui chơi nhảy 
múa” cho anh em, với Sứ tổ chức sinh nhật chung là một trong 
những công việc thú vị nhất ở BRAVO. “Cứ mỗi tháng các chị em 
trong phòng lại xúng xính chuẩn bị trang trí nơi tổ chức rồi bày 
bánh sinh nhật, trái cây… Nhưng mà cũng không quên bày xong lại 
chụp hình tự sướng mới chịu. Ngày đầu Sứ đi làm tại BRAVO thì 
cũng ngạc nhiên khi thấy Công ty nhiều nhân sự và quá nhiều 
phòng ban, nhiều khi không nhớ tên của từng người và còn gọi 
nhầm tên nữa, mà lúc đó thấy vui”. 

Huỳnh Thị Ngọc Sứ là cô gái thuộc phòng Quản lý tổng hợp BRAVO HCM, được biết duyên đến với BRAVO của Sứ là khi 
cô nàng tình cờ lướt web thì thấy thông tin BRAVO tuyển dụng nhân viên HCNS. Và sau khi tìm hiểu về thông tin tuyển 
dụng, công việc cũng khá phù hợp với bản thân cộng thêm các chế độ chính sách phúc lợi ở BRAVO khá là tốt. Đặc biệt 
là chuyên mục “Tin tức” nơi cập nhật những sự kiện hoạt động ý nghĩa của công ty đã khiến Sứ quyết tâm vào đây làm 
việc. 

Tháng 10 vừa rồi, BRAVO đã diễn ra rất nhiều hoạt động kỷ niệm 20 năm 
thành lập, một trong những bộ phận bận rộn nhất chính là Hành chính 
nhân sự. Bận rộn nhưng vui và cảm thấy công việc của mình mang lại 
nhiều ý nghĩa chính là cảm xúc của cô nàng Sứ nói riêng và những cán bộ 
nhân sự BRAVO trên khắp cả nước nói chung. Sứ chia sẻ: “Các thành viên 
trong BTC ai cũng nhiệt tình, nhớ nhất là ngày cuối cùng trước ngày diễn ra 
sự kiện thì sáng ngày hôm đó 17/10 BTC có ngồi họp lại từ các khâu chuẩn 
bị với chương trình đã ổn chưa. Đến trưa lên hội trường tập văn nghệ, đầu 
giờ chiều phải chạy qua nhà hàng Mường Thanh để tổng duyệt văn nghệ 
của các khối. 16h00 chiều chạy về lại Công ty lên hội trường xem các thứ 
backdrop, vật dụng trò chơi, nhạc,… đã chuẩn bị xong hết chưa rồi trở về lại 
công ty làm việc tiếp. Ui một ngày như chạy “show” vậy đó”.

Huỳnh Thị Ngọc Sứ 
Phòng Quản lý Tổng hợp BRAVO HCM

Công việc hành chính đôi lúc có vất vả nhưng mang lại nhiều 
niềm vui. Chúc cho cô nàng Sứ xinh đẹp nhiều sức khỏe và 
thành công trong công việc, luôn hết mình với vai trò hiện tại. 



Từ việc bị mắng là tư duy chậm nhất lớp đến kết quả bài thi sát hạch với số điểm cao nhất lớp có lẽ là một quá 
trình cố gắng rất nhiều của anh chàng sinh viên thực tập tại BRAVO. Mọi hành trình vạn dặm đều bắt đầu 
bằng 1 bước chân, đi được bao xa có lẽ phụ thuộc lớn vào việc chúng ta kiên tâm như thế nào với con đường 
mà mình đã chọn. 

“Cuộc hành trình hơn 2 tháng thực tập của nhóm sinh viên Đại học Thương mại ở Công ty Cổ phần phần mềm 
BRAVO đã đến được đích, đặc biệt hơn nó lại kết thúc đúng vào dịp BRAVO kỷ niệm 20 năm thành lập”.

Đầu tiên tôi muốn nói đến cảm nhận của tôi trong 
thời gian đến công ty thực tập. Tôi biết đến BRAVO 
qua Internet, mạng xã hội và một số bạn trong khoa 
cũng có mong muốn được thực tập ở BRAVO trước 
khi làm Báo cáo thực tập và mong muốn xa hơn là 
được làm việc ở công ty. 
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Vạn dặm bắt đầu bằng một bước chân

Nguyễn Tuấn Tú  
Đại học Thương mại - Sinh viên thực tập 

Chúng tôi đã nói chuyện với thầy Phó khoa và cuối 
cùng thầy đã mời công ty về trường giao lưu với 
sinh viên trong chuyên ngành và công ty đã trao 5 
suất học bổng cho 5 bạn sinh viên có thành tích 
học tập xuất sắc, trong đó có tôi. Đến giữa tháng 6 
chúng tôi đăng ký thực tập ở BRAVO, đầu tháng 7 
được gọi lên công ty phỏng vấn và sang đầu tháng 
8 chúng tôi bắt đầu quá trình thực tập.

Chúng tôi được anh Đoàn Văn Quyền – Trưởng 
phòng Kĩ thuật triển khai 1 đảm nhiệm vai trò hướng 
dẫn đào tạo. Ngay từ ngày đầu bước chân đến 
BRAVO tôi đã cảm nhận được sự chân thành, cởi mở 
từ các anh chị nhân viên trong công ty. 

Trong quá trình thực tập tôi có rất nhiều cảm xúc 
lẫn lộn, được truyền tải kiến thức, được các anh chị 
nhiệt tình giúp đỡ và dạy cho cách ứng xử giao tiếp, 
đôi khi đi ăn cơm trưa cùng anh Quyền rồi ngồi 
uống trà đá như những người bạn. 

Điều tiếp theo tôi muốn nói đến là về sự kiện kỷ 
niệm 20 năm thành lập công ty. Công ty đã dành 
nguyên một ngày để tổ chức chào mừng sự kiện 
này, ban ngày thì toàn bộ thành viên từ ban lãnh 
đạo đến nhân viên tham gia hội thao với những trò 
chơi vui nhộn tạo sức khỏe và tinh thần sảng khoái 
giúp gắn kết các thành viên để họ hiểu nhau hơn.

Lúc đó thì không còn khái niệm cấp trên cấp dưới 
mà họ hòa chung là một, phân chia đội nhóm và thi 
đấu như những người đang chơi thể thao thực thụ. 
Ngay tối hôm đó là một bữa tiệc thịnh soạn, thành 
phần tham gia là những cán bộ nhân viên trong 
công ty, gia đình, vợ con, người yêu của họ cũng đều 
được tham dự, ngay cả chúng tôi là sinh viên thực 
tập cũng được mời đi hôm đó.

Thời gian thực tập tuy ngắn nhưng đủ để tôi cảm 
nhận môi trường BRAVO thật tuyệt vời, đó là nơi lý 
tưởng để các bạn trẻ, các bạn sinh viên hướng tới 
học tập và làm việc.

Tôi thấy rằng tại đây, dù là sinh viên thực tập nhưng 
chúng tôi luôn được tôn trọng, được tạo điều kiện 
hết mức.



Đồng nghiệp của em thế nào, trong 
thang máy có chào với nhau?

Có nói qua nói lại, và những cuộc 
họp có đào bới nhau?

Sếp của em thế nào, dễ tính hay 
thường gắt gỏng?

Anh ta có thương nhân viên hay 
thường buông lời sắc mỏng?

(Bài này chill phết – Đen)

Giật mình, buông headphone, những hình ảnh của Hội thao Kỷ niệm 15 
năm thành lập công ty lướt qua đầu tôi cái vèo. Thú thực, văn tôi chẳng 
hay cũng không hoa mỹ, viết với giọng văn sướt mướt tình cảm tôi không 
viết được. Nên tôi sẽ kể lại bằng giọng văn thật nhất của mình, để kỷ 
niệm thật sự là kỷ niệm, chứ không phải là thứ hoa mỹ được thêu dệt.

Một ngày tháng 5 của 5 năm về trước, tôi là một con nhóc chân ướt chân 
ráo gia nhập gia đình BRAVO. Tháng 10 năm ấy, BRAVO tròn 15 tuổi. 5 
năm sau, vẫn là tôi, đã “già” đi rất nhiều, BRAVO tròn 20 tuổi. Hội thao 
năm ấy, cả thảy văn phòng Hà Nội tham dự Hội thao có 80 CBNV. 5 năm 
sau, quân số tham dự Hội thao đã tăng lên gấp đôi. 

Hà Nội - một sáng thứ 7 mùa thu đẹp trời, sau khi đã hoàn thành xong 
báo cáo tuần gửi các sếp, đương nhởn nha với giai điệu Bài này chill phết 
– Đen qua chiếc headphone, tôi nhận được tin nhắn qua skype với câu 
hỏi đầy tính hoài niệm: “Chị, qua 2 lần tổ chức Hội thao kỷ niệm 15 năm 
và 20 năm thành lập công ty, chị có cảm xúc gì, kể em nghe được 
không?”. 

Năm ấy, chúng tôi như những đứa trẻ nhỏ trở về với tuổi thơ cùng những 
trò chơi dân gian như kéo co, nhảy dây hay nhảy bao bố và những dụng 
cụ tự chế giản đơn, tuy đơn giản nhưng cũng đủ để anh em mệt phờ. 5 
năm sau, cùng với sự bùng nổ của các công ty tổ chức sự kiện, chúng tôi 
nâng cấp Hội thao với các nội dung thi đấu xịn xò bằng nhiều dụng cụ 
chuyên nghiệp, không quên bonus thêm flycam và máy quay để… xếp 
hình.

HỘI THAO PHẾT!
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Hội thao năm ấy, tôi và các anh chị 
đồng nghiệp cùng phòng, trước 1 
tháng diễn ra Hội thao, chiều nào 
cũng ở lại công ty bày đồ la liệt 
trên nền, khoanh chân cắt cắt dán 
dán, tự chế dụng cụ để chơi (mà 
nổi bật nhất cho cái sự sáng tạo 
dụng cụ chơi đó là Lão lão đại ca – 
được đặt cho biệt danh “chuyên 
chế đồ tàu thành đồ xịn”).

5 năm sau, vẫn những con người 
năm ấy, cùng những gương mặt 
mới, chúng tôi hòa thành 1 tập 
thể, thử sức và hỗ trợ nhau hoàn 
thành các phần chơi, và đặc biệt 
là vượt qua thử thách giới hạn 
của bản thân cùng với bức tường 
hơi cao hơn 4m. 

Hội thao năm ấy, Hội thao bây giờ - 
có quá nhiều điều muốn nhắc lại. 
Nhưng dù là hội thao của 15 năm 
hay hội thao của 20 năm, hoặc của 
30, 40 năm nữa, tôi tin tinh thần 
của những chiến binh BRAVO sẽ 
luôn sáng, luôn nồng nhiệt, luôn 
cháy hết mình. 

Hội thao năm ấy, bà chị cùng phòng 
của tôi bay vèo từ trên lưng thằng 
em thuộc loại to cao gần nhất công 
ty xuống đất cái bịch, mà những 2 
lần chứ không phải 1 lần, rồi từ bỏ 
luôn, làm đội tôi phần chơi đó chả 
có tí điểm nào. 

Là khi tôi bỏ mic, nhào vào nhảy 
bao bố cùng các đội chơi, rồi nhận 
được cái kết đắng là ngã dúi dụi từ 
giữa chặng đua, đành kéo lê lết cái 
bao bố về đích nhường đường đua 
lại cho đồng đội tiếp tục. 

5 năm sau, tôi chỉ việc ngồi lên ý 
tưởng, dụng cụ chơi và set-up hậu 
kì nhường lại hết cho các bạn tổ 
chức sự kiện. Việc thì nhàn hạ hơn 
rất nhiều, nhưng cái háo hức và bày 
trò trong lúc quây quần bên nhau 
chuẩn bị đồ thì lại không còn nữa 
rồi. Đúng là thời đại phát triển quá 
nhanh cũng lấy đi của con người ta 
không ít cảm xúc nhỉ.

Là sự chật vật khi leo lên tới đỉnh 
nhưng sau cuối là nụ cười vỡ òa 
cùng những cái đập tay của đồng 
đội phía bên dưới đón bạn trở về.

Và bản thân tôi, vẫn luôn muốn cảm 
ơn những người đồng nghiệp đã 
luôn bên cạnh hỗ trợ, ủng hộ, vẫn 
luôn ghi nhớ những hình ảnh nhiệt 
huyết nhất của tất cả mọi người, 
hình ảnh của một tập thể BRAVO 
đoàn kết, vững mạnh và tin vào 
những giá trị tốt đẹp mà chúng tôi 
cùng nhau kiến tạo nên. 
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Nguyễn Thị Ngọc Quỳnh
Phòng Quản lý tổng hợp BRAVO Hà Nội

BRAVO 20 NĂM:
 KIÊN TÂM VỮNG BƯỚC NÂNG TẦM QUẢN TRỊ

Là khi sếp của tôi ôm cái bụng bự 
của mình xuống tận nơi, hò hét cổ 
vũ tinh thần cho lũ nhân viên nhảy 
dây siêu tốc độ, và vỡ òa khi cả đội 
giành được chiến thắng. 

Là khoảnh khắc 150 con người 
chúng tôi, cùng nhau xây dựng 
“kim tự tháp BRAVO” mang thông 
điệp 20 năm Kiên tâm vững bước – 
Nâng tầm quản trị. 



2019 là dấu mốc đặc biệt, ngay từ đầu năm rất nhiều hoạt động ý nghĩa đã lần lượt 
được tổ chức để chào mừng sự kiện trọng đại này: Kỷ niệm 20 năm thành lập 
BRAVO. Tiêu biểu là chuyến du lịch hè hội ngộ 3 miền tại mảnh đất Quảng Bình 
tháng 6/2019, Hội nghị giao lưu cấp quản lý tại Đà Nẵng tháng 9/2019… Và trước 
thời điểm tháng 10 là nhiều hoạt động như: Cuộc thi ảnh BRAVO Ngày ấy – Bây giờ, 
chương trình với Khách hàng: Gắn kết và chia sẻ cùng BRAVO….

Tháng 10 năm nay, khác với những năm trước, BRAVO cả 3 miền không “xách balo lên 
và đi” mà tổ chức các hoạt động ngay tại Hà Nội, Đà Nẵng và TP. Hồ Chí Minh. Cùng 
Ban biên tập “Zoom in” những hoạt động đón sinh nhật BRAVO tròn 20 tuổi nhé.

2019 là dấu mốc đặc biệt, ngay từ đầu năm rất nhiều hoạt động ý nghĩa đã lần lượt 
được tổ chức để chào mừng sự kiện trọng đại này: Kỷ niệm 20 năm thành lập 
BRAVO. Tiêu biểu là chuyến du lịch hè hội ngộ 3 miền tại mảnh đất Quảng Bình 
tháng 6/2019, Hội nghị giao lưu cấp quản lý tại Đà Nẵng tháng 9/2019… Và trước 
thời điểm tháng 10 là nhiều hoạt động như: Cuộc thi ảnh BRAVO Ngày ấy – Bây giờ, 
chương trình với Khách hàng: Gắn kết và chia sẻ cùng BRAVO….

Tháng 10 năm nay, khác với những năm trước, BRAVO cả 3 miền không “xách balo lên 
và đi” mà tổ chức các hoạt động ngay tại Hà Nội, Đà Nẵng và TP. Hồ Chí Minh. Cùng 
Ban biên tập “Zoom in” những hoạt động đón sinh nhật BRAVO tròn 20 tuổi nhé.

“Zoom in” nh�ng ho�t ��ng ng�y k� ni�m 20 n�m BRAVO

HỘI THAO: 
20 NĂM KIÊN TÂM VỮNG BƯỚC – NÂNG TẦM QUẢN TRỊ

Hội thao là chương trình nhằm tạo điều kiện gắn kết tình 
đồng đội, giải tỏa căng thẳng và rèn luyện sức khỏe, nâng 
cao tinh thần cho CBNV trong công ty nỗ lực phấn đấu hoàn 
thành xuất sắc nhiệm vụ chuyên môn.

Khắp cả 3 miền, CBNV BRAVO ai nấy đều háo hức chờ đón 
những trò chơi hấp dẫn của hội thao. Khác với những lần 
teambuilding vào đợt dịp du lịch ngoài trời đầy nắng gió, 
Hội thao được diễn ra trong nhà với các trò chơi tổ chức 
chuyên nghiệp hơn. 

Như một cái hẹn chẳng thể nào quên, Gala dinner là dịp 
không chỉ CBNV mà còn cả người thân BRAVO cùng hội tụ 
trong không khí đêm tiệc nhiều cảm xúc.

Xuyên suốt những trò chơi vận động là những thông điệp ý 
nghĩ gắn liền với những tinh thần của một tập thể cần có. 
Muốn đi đến đích thành công, tập thể nào cũng cần có sự 
đồng tâm, đồng sức của tất cả mọi thành viên. Tại Hội thao 
BRAVO, không kể bạn bao nhiêu tuổi, bạn đến từ phòng ban 
nào, bạn đều “chiến đấu” vì màu cờ sắc áo của đội mình.

Những thông điệp tuy ngắn gọn nhưng đầy cảm xúc và 
chân thành từ đại diện Ban Lãnh đạo như một lời cảm ơn 
sâu sắc nhất tới sự đóng góp của CBNV BRAVO trong 
những năm qua. 

GALA:
20 NĂM MỘT HÀNH TRÌNH

Những cái cụng ly thay cho lời chúc, những cái gật đầu 
nhẹ thay cho sự đồng lòng của toàn thể CBNV trong đêm 
tiệc sẽ tiếp bước cho BRAVO đạt được những mục tiêu cao 
hơn trong chặng hành trình phía trước. 

Kiên định với 1 sản phẩm dịch vụ duy nhất là hệ thống giải pháp quản trị tổng thể doanh nghiệp ERP, BRAVO với trụ sở 
chính tại Hà Nội, 2 văn phòng đại diện tại Đà Nẵng và TP. Hồ Chí Minh. Trong suốt 20 năm xây dựng và phát triển vừa 
qua đã nhận được sự tin tưởng của hơn 3.200 Khách hàng trong cả nước với sự cống hiến của gần 300 nhân sự trình 
độ cao. BRAVO 5 năm liên tiếp lọt top 50 doanh nghiệp CNTT hàng đầu Việt Nam và 4 năm liên tiếp nhận Danh hiệu Sao 
Khuê cho sản phẩm – dịch vụ CNTT xuất sắc nhất.  Những con số đó chắc chắn sẽ còn được vươn xa thêm trong chặng 
hành trình tiếp theo của BRAVO khi mà tinh thần NGƯỜI BRAVO cùng quyết tâm và đồng lòng. 
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ERPBí quyết quản trị 
doanh nghiệp

Tại các đơn vị sản xuất bao bì, 
Phần mềm BRAVO được ứng dụng như thế nào?
Sơ lược về các doanh nghiệp sản xuất bao bì và bài toán quản lý

Ngành công nghiệp sản xuất bao bì với nhiều lĩnh vực bao gồm bao bì nhựa, carton/ giấy, bao bì kim loại và các loại 
khác.

Doanh nghiệp sản xuất bao bì với sự tham gia của nhiều bộ phận thuộc các khối kinh doanh, vật tư, kế hoạch, sản 
xuất, hành chính… cùng phối hợp thực hiện một chuỗi các công việc từ sản xuất, kinh doanh và quản lý nội bộ hoạt 
động của doanh nghiệp. Sản phẩm bao bì được sản xuất với nhiều công đoạn như Tạo hạt --> Kéo sợi --> Dệt --> 
Tráng --> In lồng ống --> Dán đáy --> Cắt--> May --> Đóng gói.

Với các doanh nghiệp sản xuất bao bì thì đặc thù sản xuất theo đơn đặt hàng/ hợp đồng nên các công việc như 
chuẩn bị vật tư sản xuất, lập kế hoạch sản xuất cũng gặp những khó khăn nhất định khi lượng đơn hàng có thể nhiều 
hoặc ít tùy vào các thời điểm kinh doanh khác nhau.

Đặc thù về quy trình tại một số bộ phận tiêu biểu

Đặc thù trong hoạt động kinh doanh: 

Đặc thù trong hoạt động mua hàng: 

Đặc thù trong hoạt động quản lý kho:

- Kinh doanh bao bì thường xuyên phát sinh sản phẩm 
mới nên quy trình kinh doanh có việc “Thiết kế sản phẩm”

- Yêu cầu về tiến độ nhập hàng thường gấp do những 
đơn hàng bán (cần sản xuất) phát sinh đột xuất; 

- Quản lý nhập/ xuất tồn kho theo vị trí (nhằm đảm 
bảo dễ dàng nhập/ xuất trong nghiệp vụ kho).

10Nghiệp vụ & bài toán khách hàng

 - Quá trình chốt đơn hàng cũng liên quan đến nhiều bộ 
phận.

- Quản trị/ cân đối nhu cầu vật tư đáp ứng cho những biến 
động thường xuyên của kế hoạch sản xuất; 

- Xác định được chu kỳ, vòng quay hàng tồn kho theo thời 
điểm để lên kế hoạch nhập hàng phù hợp.

- Các báo cáo quản trị về tồn kho khả dụng căn cứ 
vào các yếu tố làm thay đổi dữ liệu tồn kho như dự 
kiến nhập hàng (theo đơn hàng mua), dự kiến xuất 
kho (theo lệnh sản xuất)

- Kiểm soát xuất vật tư/ nhập bán thành phẩm theo 
lệnh sản xuất.

- Xây dựng được hệ số về quy định tồn kho tối thiểu 
phù hợp, bao gồm cả các vật tư, công cụ thay thế, 
bảo dưỡng, sửa chữa máy móc (là yêu cầu chung 
đối với các doanh nghiệp sản xuất).



Giải pháp phần mềm BRAVO được thiết kế và sử dụng cho tất cả các bộ phận/ phòng ban trong doanh nghiệp. Mỗi 
bộ phận/ hoặc thậm chí là mỗi vị trí người sử dụng sẽ được thiết kế riêng các “layout”, mỗi “layout” sẽ quy định về 
giao diện, các tính năng, nghiệp vụ, dữ liệu, báo cáo dữ liệu phù hợp với vị trí người sử dụng. Layout là lớp giao diện 
mà người sử dụng sẽ thao tác với các tính năng, hệ thống dữ liệu của phần mềm. Lớp cơ sở dữ liệu giữa các layout 
sẽ dùng trên một cơ sở dữ liệu để đảm bảo dữ liệu giữa các bộ phận phòng ban có tính liên kết và kế thừa với nhau.

Sơ lược về các doanh nghiệp sản xuất bao bì và bài toán quản lý

Hầu hết các bộ phận tại doanh nghiệp bao bì đều được phần mềm BRAVO hỗ trợ để hoạt động hiệu quả, cụ thể:

- Với bộ phận Thị trường thì luôn kế thừa được thông 
tin của tất cả các bộ phận khác từ đó biết thông tin về 
kế hoạch/ tiến độ sản xuất, tồn kho tức thời và tồn kho 
kế hoạch để hỗ trợ tối ưu cho quá trình thực hiện 
nghiệp vụ bán hàng.
- Với bộ phận Mua hàng thì kiểm soát và tối ưu hoạt 
động mua hàng đáp ứng được yêu cầu nhiều biến động 
của hoạt động sản xuất.

- Với bộ phận Sản xuất có thể đẩy trực tiếp dữ liệu sang 
bộ phận kho, rút ngắn thời gian làm thủ tục xuất kho 
vật tư/ nhập kho thành phẩm.
- Với bộ phận Kho thì giảm thiểu thời gian thao tác và 
nâng cao hiệu quả quản trị kho hàng và nhân sự ở đây 
có thể chủ động trong công tác nhập/ xuất kho do sự 
liên kết và kế thừa dữ liệu trực tiếp trên phần mềm.

Với Ban lãnh đạo, phần mềm là công cụ hỗ trợ phê duyệt, giao việc trong quản lý và vận hành hoạt động của doanh 
nghiệp từ xa. Bên cạnh đó khi sử dụng phầm mềm sẽ cung cấp cho lãnh đạo những thông tin đầy đủ, chính xác và 
kịp thời nhất và đưa ra cảnh báo về các vấn đề liên quan đến tình hình sản xuất, kinh doanh, tình hình tài chính, 
nhân sự… của công ty. Đặc biệt là các báo cáo, phân tích về các chỉ tiêu tài chính của doanh nghiệp được phần mềm 
BRAVO lên cụ thể chi tiết và nhanh chóng.

BRAVO đã và đang không ngừng nỗ lực để hoàn thiện sản phẩm, dịch vụ từng ngày. Không chỉ các doanh nghiệp 
sản xuất bao bì mà phần mềm BRAVO đã đang và sẽ tiếp tục hỗ trợ tốt cho việc quản lý hoạt động sản xuất kinh 
doanh của các doanh nghiệp thuộc nhiều lĩnh vực ngành nghề. 
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Nếu là một BRAVO-ers chắc chắn bạn sẽ vô cùng tự hào khi được dùng rất nhiều “hàng độc” (hàng mà có tiền 
cũng chẳng mua được ý chứ). Đầu tiên phải kể đến “bộ sưu tập” áo đồng phục từ phông đến sơ mi, từ dài tay đến 
ngắn tay, từ màu xanh đến màu trắng. Rồi đi công tác gần đã có balo BRAVO, uống nước có cốc, ghi chép đã có sổ 
BRAVO. 

BRAVO c�ng b�n �i kh�p mu�n n�i

Mới đây nhất nhân kịp kỷ niệm 20 năm thành lập công ty, tất cả CBNV đều được tặng 1 combo cực “chill” là vali và 
túi laptop với màu xanh nhận diện quen thuộc. Cùng ngắm những bức ảnh đẹp về món quà này nhé!
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www.bravo.com.vn

Hà Nội
Tầng 7, 311-313 
Trường Chinh, Thanh Xuân
Tel: 0243 776 2472

Đà Nẵng
Tầng 4, số 466
Nguyễn Hữu Thọ, Cẩm Lệ
Tel: 0236 363 3773

TP HCM
Lầu 2, 116 - 118
Nguyễn Thị Minh Khai, P.6, Q.3
Tel: 0283 930 3352

Công ty Cổ phần Phần mềm BRAVO

GIẢI PHÁP

QUẢN TRỊ
DOANH NGHIỆP


