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Thư ngỏ
2019 đã khép lại, chắc hẳn mỗi chúng ta đều đã có những tổng kết nhỏ về hành trình của bản thân trong năm vừa 
rồi và lên kế hoạch chinh phục những chặng đường mới trong năm 2020. 

Mỗi người nhìn lại một năm đã qua một phần cũng nhìn lại những chuyến đi và những bài học trải nghiệm của 
bản thân. “Đi một ngày đàng, học một sàng khôn” – trải nghiệm nhiều mang tới cho bản thân cơ hội tích lũy, nâng 
cao kiến thức và hiểu biết về các lĩnh vực trong cuộc sống. 

Với BRAVO, tháng cuối cùng của năm 2019 không chỉ bận rộn với việc hoàn thành “con số” của năm mà còn rộn 
ràng với những chuyến đi đầy ý nghĩa. Đó là những chuyến đi thiện nguyện về những vùng khó khăn. Đó là những 
chuyến du lịch trải nghiệm cùng bạn bè đồng nghiệp với nhiều cung bậc cảm xúc. Đó là chuyến đi công tác vừa 
mang hơi thở hối hả của những ngày cuối năm, vừa đầy trách nhiệm và nhiệt huyết của các cán bộ Kỹ thuật hay 
Kinh doanh BRAVO. Tất cả những chuyến đi đó đã cộng hưởng để cùng khép lại năm 2019 nhiều dư âm khó quên.

Cùng nội san BRAVO Focus số 48 khám phá những chuyến đi đầy trải nghiệm.

Trân trọng.

Ban Biên tập

Tập san nội bộ Công ty Cổ phần Phần mềm BRAVO
BRAVO Focus số 48 - Tháng 12/2019
Địa chỉ: Tầng 7 tòa nhà 311-313 Trường Chinh, Thanh Xuân, HN
Ban biên tập: Phòng Marketing
Email: event@bravo.com.vn
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TIN NỔI BẬT THÁNG 12

Sáng ngày 21/12, Ban lãnh đạo Công ty đã trao khen thưởng cho các CBNV vì thành tích đặc biệt xuất sắc trong tháng: 
Khen thưởng CBNV Triển khai hợp đồng với Công ty CP Đầu tư và Thương mại TNG (Nâng cấp BRAVO 8) gồm có: Phạm 
Anh Trường – Giám đốc dự án, Đoàn Văn Quyền – Quản lý hợp đồng, Nguyễn Thành Long, Trần Đức Thịnh, Lê Thị Hải – 
Triển khai trực tiếp, Nguyễn Thị Hoa – CB kiểm thử sản phẩm.

Khen thưởng CBNV Triển khai hợp đồng với Công ty CP Nhôm 
Việt Dũng (Mở rộng phần Thống kê sản lượng sản xuất, kho, 
kinh doanh) gồm có: Đinh Gia Cương – Quản lý hợp đồng, Hàn 
Tiến Toàn, Nguyễn Văn Việt, Đinh Huy Tuân, Trần Thị Huyền – 
Triển khai trực tiếp.

Nằm trong các chương trình xây dựng văn hóa doanh 
nghiệp, đồng thời thể hiện trách nhiệm xã hội, ngày 21/12, 
chương trình “Đông ấm áp – Tết sẻ chia”, thắp sáng ước 
mơ đến trường cho những trẻ em khó khăn Trường THCS 
Trà Phong, huyện Tây Trà, tỉnh Quảng Ngãi, do BRAVO Đà 
Nẵng thực hiện đã được diễn ra. Cùng ngày chuyến xe 
thiện nguyện của BRAVO Hà Nội đã đến với Xóm Nhạp – 
một xóm nghèo vùng cao huyện Đà Bắc, tỉnh Hòa Bình, 
mang theo những món quà Tết đầy ý nghĩa cho những 
người dân có hoàn cảnh khó khăn.

Sáng ngày 24/12, tại văn phòng công ty, tập thể BRAVO HN 
đã cùng nhau chung vui, tổ chức các hoạt động ý nghĩa chào 
đón một mùa Giáng sinh an lành. Chương trình không chỉ 
đem tới cho các thành viên những giây phút giải trí thú vị, 
mà còn góp phần tăng sự gắn kết tinh thần cho các thành 
viên, tạo động lực sáng tạo trong công việc chuyên môn. 
Một lần nữa, xin chúc các thành viên của đại gia đình BRAVO 
một mùa Giáng sinh và năm mới an lành, ấm áp và hạnh 
phúc bên gia đình cùng những người thân yêu.

Không phụ lòng mong đợi, vừa qua, giải bóng đá thường 
niên BRAVO Cup HCM 2019 đã được diễn ra, mang lại cho 
những CĐV và thành viên BRAVO hâm mộ môn “thể thao 
vua” những trận cầu đẹp mắt. Giải đấu năm nay với sự góp 
mặt của 04 đội bóng Nam, được đặt tên gắn với màu áo mỗi 
đội: Trắng, Vàng, Xanh dương, Tím và 02 đội bóng nữ là đội 
Đỏ và Xanh lá, với lực lượng cầu thủ được sắp xếp ngẫu 
nhiên các phòng ban. Kết quả Chung cuộc vô địch bóng đá 
Nam thuộc về đội Xanh dương và Vô địch bóng đá Nữ thuộc 
về đội Xanh lá.

Thưởng “nóng” tháng 12 tại BRAVO Hà Nội

Ban giám đốc dành tặng khen thưởng đối với anh Nguyễn Văn 
Tiềm – CB phụ trách Bảo hành vì tinh thần trách nhiệm cao, sự 
nhiệt tình trong công việc khi luôn sẵn sàng hỗ trợ phòng Kế 
toán của Công ty CP Đầu tư du lịch Eurowindow Nha Trang. 

Không khí chào đón Giáng sinh ấm áp tại BRAVO Thắp lửa yêu thương với hành trình thiện nguyện

Ph��ng ch�m s�ng c�a Tuy�t Mai l�:
“Thay ��i ch�nh m�nh tr��c khi thay ��i th� gi�i”. 

BRAVO dự Lễ ký hợp tác và bàn giao sinh viên thực tập với Học viện Ngân hàng

Ngày 15/12, tại Học viện Ngân hàng, Lễ ký thỏa thuận hợp tác 
và bàn giao sinh viên thực tập – MIS&CORP. 2019 đã được tổ 
chức. Tham dự chương trình có các doanh nghiệp hàng đầu 
trong lĩnh vực CNTT và ngân hàng, sự hiện diện của rất nhiều 
các vị đại biểu, các vị khách mời, các thầy cô và các bạn sinh 
viên. BRAVO cũng tham dự với vai trò khách mời và doanh 
nghiệp đồng hành cùng phía nhà trường và các bạn sinh viên 
trong công tác định hướng và hỗ trợ sinh viên lập nghiệp. 

Cuối năm cuồng nhiệt cùng BRAVO Cup HCM 2019
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Pink Girl của BRAVO Hồ Chí Minh
Ở BRAVO không hiếm những nhân viên bén duyên với công ty từ khi còn ngồi trên ghế nhà trường. Rồi vì môi 
trường tốt, chế độ tốt và cơ hội phát triển tốt nên họ ở lại, gắn bó với công ty dài lâu. Khi công việc có chút không 
còn phù hợp với bản thân nữa thì họ có lựa chọn là thay đổi phòng ban để phù hợp và đáp ứng tốt công việc hơn. 
Trong nội dung số báo cuối năm nay, chúng ta sẽ cùng trò chuyện với 1 cô nàng như thế ở BRAVO HCM nhé. 

Tuyết Mai đến với BRAVO từ khi còn là sinh viên Khoa 
CNTT của Đại học Tài chính – Marketing. Lần đầu cô nàng 
bước chân vào BRAVO là lúc xin đi thực tập, sau khi tốt 
nghiệp được một thời gian, “Duyên lại đến” khi em được 
anh bạn “thân” cùng lớp rủ vào BRAVO làm chung, và thế 
là cô nàng “khởi nghiệp” ở vị trí Chăm sóc khách hàng của 
BRAVO. 

Cũng giống như rất nhiều bạn trẻ khác “trao cả tuổi trẻ 
cho BRAVO” thì đáp lại BRAVO cũng cho họ được làm hết 
sức – chơi hết mình, cho họ những đồng nghiệp quan 
tâm nhau như một gia đình. “Thành công chỉ đến khi 
chúng ta cố gắng hết sức và không ngừng hoàn thiện 
bản thân mình” – đó chính là những điều công việc đã 
dạy cho Tuyết Mai. 

Ph��ng ch�m s�ng c�a Tuy�t Mai l�:
“Thay ��i ch�nh m�nh tr��c khi thay ��i th� gi�i”. 

Tuy nhiên hiện tại cô nàng lại là nhân sự của phòng Kế toán. Tuyết Mai chia sẻ: “Quả là “Cuộc sống đâu lường trước 
điều gì? Tình yêu có thể đến rồi đi”. Bén duyên với công việc chăm sóc khách hàng chưa lâu, em được Công ty điều 
chuyển sang phòng kế toán làm việc, lúc đấy Sếp chỉ bảo “không biết đây là tin buồn hay là tin vui với em nhưng đây 
chỉ là một thông báo”, đến nay sau một năm tròn trĩnh làm nhiệm vụ, hi vọng là Sếp đã không “hối hận” với quyết 
định của mình” (cười).

Trong hành trình trekking vừa qua của BRAVO-ers 3 miền, Tuyết Mai cũng tham gia và có những trải nghiệm tuyệt 
vời. “Đầu tháng 12 vừa qua em đã có chuyến hành trình Chinh phục đỉnh Bidoup - 'nóc nhà' Lâm Đồng cùng với các 
đồng nghiệp tại BRAVO. Đây không phải chuyến trekking đầu tiên trong đời nhưng quả thật là “chuyến trekking để 
đời” không chỉ của riêng em mà của tất cả các anh em trong đoàn” (cười). Sẽ không bao giờ có thể quên được cảm 
giác được cùng đồng nghiệp ngồi quanh bếp lửa hồng, kể cho nhau nghe những câu chuyện không phải là công 
việc, không phân biệt mỗi người là ai mà ở đây chúng ta là một – một gia đình thật ấm áp giữa đêm đông lạnh giá 
trên núi rừng Tây Nguyên.

Hi vọng rằng, cô gái kế toán của BRAVO HCM không 
chỉ làm tốt công việc được giao phó tại BRAVO mà 
còn tiếp tục trau dồi tốt vốn ngoại ngữ của mình để 
có những chuyến du lịch vượt ra ngoài lãnh thổ. 
Chúc cho cô nàng luôn xinh tươi và yêu đời.

Ngoài công việc, cô nàng xinh đẹp này thích du lịch và học ngoại 
ngữ. Mai chia sẻ rằng: “Năm 2019 vừa qua mình cũng đã may mắn 
đi đến được hơn 10 tỉnh thành và trau dồi được thêm 1 ít vốn 
ngoại ngữ”.
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Con người BRAVO đã chinh phục nóc nhà Lâm Đồng – Đỉnh Bidoup cao thứ 2 Tây Nguyên với độ cao 2280m, cung 
đường dài 37 km. Những người bạn, không phân biệt già - trẻ, gái - trai, Bắc -  Nam, đã có những kỷ niệm đẹp bên 
nhau suốt 2 ngày 1 đêm. Thường ngày, chúng tôi là những người đồng nghiệp, sau chuyến đi chúng tôi trở nên 
thân thiết như những người anh em đã cùng nhau vượt qua những khi khó khăn nhất, cùng nhau chống chọi với 
sự khắc nghiệt của rừng già khi nhiệt độ giảm xuống dưới 12 độ C… Đó đều là những trải nghiệm khó quên.

Dấu chân người BRAVO trên đỉnh Bidoup

Lộ trình Bidoup dài 37 km chia thành 2 chặng: 

Chúng tôi đã có mặt tại điểm hẹn - thành phố Đà Lạt xinh đẹp khi bình minh chưa ló rạng. Xe trung chuyển đưa chúng 
tôi rời khỏi thành phố mộng mơ đến với trạm kiểm lâm K’Long K’Lanh thuộc xã K’Long K’Lanh, huyện Lạc Dương, tỉnh 
Lâm Đồng. Trạm kiểm lâm cách thành phố Đà Lạt 36 km trên Quốc lộ 27. Chúng tôi được ngắm nhìn vẻ đẹp hoang sơ 
của những đồi thông xanh bất tận trải dài 2 bên đường, những bản làng ẩn hiện mờ ảo trong sương. Khi đặt chân đến 
trạm, nhiệt độ rơi vào khoảng 15 độ C.

Ngày đầu tiên – Chinh phục đỉnh Bidoup 

Đi cùng chúng tôi có hai chuyên gia leo núi, một anh kiểm lâm và một người dân địa phương. Đoàn chúng tôi nổi bật 
với 3 bóng hồng của BRAVO đam mê leo núi và sự siêu dễ thương của bé Sushi 7 tuổi.

Chúng tôi lần lượt check-in dốc “Trời ơi”, tảng đá lớn Đa Chais và Cây Pơmu 1300 tuổi 
hùng vĩ. Đoạn đường chúng tôi đi rất hẹp, ẩm ướt và nhiều dốc đứng nên việc leo núi 
khiến chúng tôi phải tiêu tốn rất nhiều sức lực; có đoạn phải bò, chui, lết, uốn lượn đủ 
kiểu mới qua được. Những cơn gió lạnh từ đỉnh núi tràn xuống kết hợp với sương mù 
tạo thành mưa phùn càng khiến cho thời tiết lạnh giá hơn, có lúc tưởng chừng khoảng 
11 – 12 độ C. Trên suốt chặng đường, tiếng cười nói cùng tinh thần lạc quan đã giúp 
chúng tôi vượt qua những mệt mỏi cả về thể chất lẫn tinh thần, cũng như vượt qua 
những khó khăn của địa hình và thời tiết khắc nghiệt.

Đoạn dốc cuối đến đỉnh Bidoup là một thử thách thật sự lớn đối với chúng tôi. Con 
dốc cao và thẳng đứng nên chúng tôi đã phải cần đến sự hỗ trợ của dây treo an 
toàn kéo dài đến đỉnh núi. Trong khoảnh khắc đứng giữa một bên là dốc đá và một 
bên là vực thẳm, chúng tôi đã sử dụng 200% sức lực để leo đến đỉnh núi. Check-in 
trên đỉnh Bidoup là phần thưởng xứng đáng cho những con người trong chiếc áo 
đồng phục BRAVO, đã nỗ lực không biết mệt mỏi, vượt qua giới hạn bản thân để 
được chạm tay vào đỉnh chóp Bidoup – cột mốc cao 2280m.

Chặng 1: Dài 12 km từ trạm kiểm lâm K’Long 
K’Lanh đến đỉnh Bidoup rồi di chuyển đến khu 
vực Campsite để cắm trại

Chặng 2: Dài 15 km từ khu vực cắm trại đến 
trạm Bidoup



Mọi người được nạp lại năng lượng sau một ngày vận động với cường độ cao. Sau bữa tối, chúng tôi ngồi sưởi ấm quanh 
bếp lửa hồng, được nghe những câu chuyện về tình bạn thân giữa 2 miền Nam – Bắc, cùng vô số bí mật của nhau,… Một 
buổi tối đầy kỷ niệm đẹp mà chắc hẳn chúng tôi sẽ nhớ mãi, chẳng bao giờ quên được. 

Sau một đêm chống chọi với cái lạnh 10 độ C của rừng thông, chúng tôi chuẩn bị đồ ăn sáng và café nóng để nạp năng 
lượng cho đoạn đường dài phía trước. Chúng tôi phải đi 15 km nữa để hoàn thành cuộc hành trình chinh phục Bidoup. 

Chuyến đi đã làm thỏa mãn niềm đam mê khám phá những vùng đất xinh đẹp của chúng tôi trên dải đất hình chữ S này. 
Vượt qua giới hạn bản thân và có những trải nghiệm tuyệt vời cùng những người anh em ở đại gia đình lớn BRAVO. Đỉnh 
Bidoup đã in dấu chân của con người BRAVO, và chúng tôi sẽ còn tiếp tục chinh phục những vùng đất mới cùng với những 
người bạn mới, đầy nhiệt huyết và tràn đầy năng lượng.

Ngày thứ 2 – Hoàn tất thử thách

Đến khu vực cắm trại chúng tôi cùng nhau nhóm lửa, dựng trại và nấu ăn cho buổi tối. Dù đã thấm mệt nhưng mọi người 
đều hào hứng bắt tay vào công việc bếp núc. Các anh trổ tài nấu nướng không thua kém các chị em phụ nữ. Đồ ăn nóng 
hổi, thơm phức đã được bày biện linh đình bên bếp lửa hồng trong đêm lạnh giữa rừng thông.

Chúng tôi ăn mừng, reo hò trước 
thành tựu mình đã đạt được, tiếng 
cười nói vang vọng cả đỉnh núi. 
Chúng tôi là đoàn đầu tiên trong 
ngày chinh phục đỉnh Bidoup và đặc 
biệt hơn là bé Sushi đã xác lập kỷ lục 
– một trong những người nhỏ tuổi 
nhất chinh phục đỉnh núi này. Chúng 
tôi tiếp tục cuộc hành trình thêm 5 
km nữa để đến điểm cắm trại. 

Chúng tôi đi qua những ngọn đồi thông đẹp lung linh dưới ánh nắng vàng của bầu trời trong veo.

Chúng tôi đã có những bức ảnh đẹp cùng nhau, lưu lại bao khoảnh khắc tuyệt vời trong chặng đường còn lại của hành 
trình.

Nguyễn Hoàng Phú Lợi – Phòng Triển khai 5 - BRAVO Hồ Chí Minh
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Hành trình thắp lửa yêu thương

Doanh nghiệp phát triển bền vững là doanh nghiệp không 
chỉ thực hiện tốt mục tiêu kinh doanh mà còn cần phải 
chung tay cùng cộng đồng để xây dựng một xã hội tốt đẹp 
hơn. Ngoài những chương trình Ươm mầm tài năng sinh 
viên thì các chương trình thiện nguyện với tinh thần tương 
thân tương ái là một hoạt động thường niên của BRAVO. 

Và mỗi dịp cuối năm, khi ai cũng hối hả bận rộn để “chạy 
đua với thời gian” nhằm hoàn thành những dự định của 
năm 2019 thì BRAVO luôn “lắng lại một nhịp” thực hiện 
chương trình thiện nguyện ý nghĩa. Và có lẽ, cái lạnh của 
mùa đông càng làm cho tình người thêm ấm áp và càng 
cần đến những hành trình thắp lửa yêu thương hơn nữa.

Năm nay, không hẹn mà gặp, Đà Nẵng và Hà Nội đều chọn ngày 21/12 cho hành trình ý nghĩa này. 

Nếu như 2018 BRAVO Hà Nội cũng chọn một trường tiểu 
học vùng cao cho hành trình thiện nguyện của mình thì 
năm nay điểm đến là xóm Nhạp, xã Đồng Chum, huyện Đà 
Bắc, tỉnh Hòa Bình. Thiên tai thường xuyên xảy ra cùng 
với việc đường xá không thuận tiện, diện tích đất trong 
vùng hầu hết là đất đá khô cằn khiến cho cuộc sống và 
việc phát triển kinh tế của bà con xóm Nhạp gặp rất nhiều 
khó khăn. Xóm có gần 200 hộ dân trong đó 60 hộ nằm 
trong diện hộ nghèo sinh sống, công việc chủ yếu là làm 
nghề nông.

BRAVO Hà Nội không quản ngại đường xa đặc biệt là đường đèo vô cùng khó đi đã đến thăm và mang những phần quà 
ý nghĩa cho bà con nơi đây. Nụ cười rất thân thiện, cái bắt tay niềm nở của bà con cùng nét hồn nhiên tươi cười của 
các em nhỏ nhiệt tình ra đón chính là món quà vô giá và là khoảnh khắc khó quên của mỗi CBNV tham gia hành trình 
này.

Trường THCS Trà Phong (xã Trà Phong, huyện Tây Trà) 
nằm chênh vênh bên sườn núi. Học sinh trong trường đa 
phần có hoàn cảnh hết sức khó khăn. Nhiều em cơm ăn 
chưa đủ no, áo mặc chưa đủ ấm, thế nên chuyện đến 
trường của nhiều em nhỏ còn thật sự gian nan. Sự hiếu 
học, ánh mắt lạc quan và những nụ cười đáng yêu của 
những em nhỏ nơi đây đã làm tan đi những mệt mỏi của 
cả đoàn. 

Chuyến đi không chỉ mang đến niềm vui, sự chia sẻ với những gia đình, những đứa trẻ vùng cao có hoàn cảnh khó 
khăn, mà còn mang đến cho các CBNV BRAVO nhiều cung bậc cảm xúc. Đó là cái mệt mỏi khi vượt những quãng đường 
xa xôi để thấu hiểu hơn với cuộc sống của bà con vùng núi. Đó là những ánh mắt của những người dân nơi đây vẫn luôn 
lạc quan và yêu đời dù trong hoàn cảnh thiếu thốn vật chất nhưng họ không hề thiếu về tinh thần. Và sẽ là rất rất nhiều 
những cảm xúc và suy nghĩ khác của mỗi người. Bởi lẽ đó, chúng tôi sẽ tiếp tục cùng nhau viết thêm những hành trình 
ý nghĩa này trong tương lai. 
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Kiến thức là vô tận. Chúng ta càng tìm hiểu thì càng thấy 
có nhiều thứ chưa biết và muốn biết. Sự tìm tòi, học hỏi 
của mỗi người từ thế giới bên ngoài luôn rất cần thiết để 
mình không tụt về phía sau người khác. Thế giới bên 
ngoài luôn có rất nhiều thứ hay ho để chúng ta khám phá 
và trải nghiệm. 
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Nếu là một BRAVO-ers bạn sẽ có rất nhiều cơ hội để có 
những chuyến đi thú vị và qua đó học hỏi được nhiều điều. 
Tháng 12/2019 khép lại với nhiều chuyến đi ý nghĩa, cùng 
Nội san số 48 điểm lại những “sàng khôn” học được qua 
từng chuyến đi mà BRAVO-ers có cơ hội trải nghiệm nhé. 

Mỗi hành trình ta qua, mỗi nơi ta đến và mỗi người ta gặp đều mang đến cho ta 
những góc nhìn mới về cuộc sống. Có lẽ không phải tự nhiên mà BRAVO lại có 
đồng phục là những chiếc balo tiện dụng, bởi BRAVO sẽ luôn muốn đồng hành 
cùng mỗi thành viên của mình trong những chuyến đi ý nghĩa. 

i m�t ng�y ��ng
�c m�t s�ng kh�n
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Những chuyến công tác 
Cơ hội để bạn thu nhặt “nhiều sàng khôn”

Đặc thù ở BRAVO là phần lớn CBNV ở hầu hết các bộ phận 
đều phải đi công tác khá nhiều để làm việc trực tiếp với 
khách hàng, đối tác. Đây là cơ hội để mỗi người tích lũy 
cho mình được nhiều kiến thức chuyên môn cũng như kỹ 
năng sống. Càng đi nhiều, có cơ hội làm việc với nhiều 
khách hàng thì mỗi bài học về các ngành nghề, về quy 
trình sản suất kinh doanh tại các doanh nghiệp, về quản 
trị... cũng càng được mở rộng. 

Những chuyến đi thiện nguyện
Giúp bạn hiểu hơn về trách nhiệm với cộng đồng

Những chuyến đi du lịch cùng công ty Cơ hội để bạn
hiểu hơn về văn hóa công ty và thêm nhiều kỹ năng sống

Muốn làm việc và gắn bó với một doanh nghiệp, ngoài chế 
độ và lương và phúc lợi tốt thì việc hiểu và yêu văn hóa 
doanh nghiệp nơi đây là một trong những yếu tố vô cùng 
quan trọng. Hằng năm, các CBNV BRAVO thường được tham 
gia rất nhiều các hoạt động tập thể. 

Đặc biệt, những chuyến du lịch luôn giúp chúng ta mở 
mang tầm mắt, hiểu thêm về con người, lịch sử và cả ẩm 
thực ở những vùng đất mới, tích lũy thêm nhiều hiểu biết 
xã hội. 

Ngoài việc đi công tác để giúp chúng ta trau dồi thêm 
năng lực chuyên môn, kỹ năng làm việc với khách hàng, 
những chuyến đi du lịch giúp ta gần nhau hơn thì những 
chương trình thiện nguyện là lúc khơi dậy trong mỗi 
CBNV BRAVO ý thức về việc chung tay góp sức cho sự 
phát triển chung của xã hội, cùng thực hiện trách nhiệm 
với cộng đồng. Và những chuyến đi đó cũng mang đến 
cho mọi người thêm hiểu về cuộc sống của người dân 
trên khắp mọi miền Tổ quốc, những trải nghiệm thú vị về 
những vùng đất mà nếu như không có chuyến đi đó sẽ 
chẳng bao giờ có dịp đặt chân. 

Từ các hoạt động thường niên hàng tuần, hàng tháng thì 
những chuyến du lịch vào các dịp đặc biệt luôn khiến cho 
mỗi thành viên BRAVO háo hức mong chờ. Những chuyến 
du lịch này ngoài việc cho mỗi thành viên quãng thời gian 
nghỉ ngơi tái tạo sức lao động còn giúp cho mỗi người hiểu 
hơn về văn hóa công ty, gắn kết với nhau hơn.



1. Đòi hỏi từ thị trường và phương án giải quyết của BRAVO

Thống kê sản xuất là hoạt động thiết yếu, có vai trò cực kỳ quan trọng đối với doanh nghiệp. Thống kê sản xuất sẽ 
cung cấp các thông tin thống kê trung thực, khách quan, chính xác, đầy đủ về tình hình diễn biến: SXKD, sử dụng 
vốn lao động, chi phí cùng kết quả kinh doanh của doanh nghiệp. Từ những báo cáo thống kê, nhà quản lý sử dụng 
để phục vụ công tác đánh giá, dự báo tình hình, hoạch định chiến lược, chính sách, xây dựng kế hoạch phát triển.

Trong doanh nghiệp sản xuất, từ các đơn hàng bán, các dự báo bán hàng, năng lực sản xuất của nhà máy, phòng Kế 
hoạch sẽ lên kế hoạch sản xuất. Tiếp đó, lập định mức sản phẩm để lên lệnh sản xuất, xuất kho NVL sản xuất tương 
ứng với lệnh sản xuất.

Thống kê sản xuất tiến hành sau quá trình sản xuất. Hoạt động nhằm đưa ra báo cáo về số liệu cụ thể cho việc theo 
dõi sản xuất, bao gồm: chất lượng sản phẩm (tỷ lệ lỗi, định mức tỷ lệ lỗi); năng lực sản xuất, hồ sơ sản xuất (sự cố 
xảy ra trong quá trình sản xuất), bảng lương sản phẩm; theo dõi tiến độ sản xuất dựa trên: theo dõi đơn hàng, theo 
dõi kế hoạch; và hồ sơ chạy máy (giờ chạy máy, lượng sản phẩm được sản xuất, thống kê sản phẩm lỗi, hỏng…).

Kế hoạch sản xuất tháng

và bài toán thống kê sản xuất trong doanh nghiệp

1. Sơ lược về thống kê sản xuất
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2. BRAVO và phương án giải quyết bài toán thống kê sản xuất trong doanh nghiệp

Phần hành này sẽ quản lý các công việc liên quan đến các bộ phận sản xuất trong doanh nghiệp

Đây là một trong những công việc quan trọng hàng đầu cần phải thực hiện.

Thường các doanh nghiệp sẽ căn cứ vào báo cáo thống kê sản lượng bán của những tháng gần nhất và số thành 
phẩm tồn kho để lập kế hoạch sản xuất tháng của từng thành phẩm. Khi có kế hoạch sản xuất tháng sẽ tính toán ra 
dự toán tiêu hao nguyên vật liệu dựa trên định mức của sản phẩm.

Khi đã có những thông tin này thì các doanh nghiệp sẽ gửi dự toán nguyên vật liệu sang phòng mua hàng để đặt 
nguyên vật liệu. Quy trình này giúp thông tin liên lạc giữa các phòng ban luôn thông suốt và hiệu quả. 

Đặc biệt, hệ thống BRAVO có các báo cáo thống kê được số lượng bán và số tồn kho… Đây là căn cứ để cán bộ kế 
hoạch lập kế hoạch và lên báo cáo dự toán nguyên vật liệu.

Phần mềm BRAVO hỗ trợ doanh nghiệp lên các báo cáo cần thiết theo nhu cầu thực tế của họ ví dụ như: Báo cáo dự 
toán tiêu hao nguyên vật liệu, Báo cáo kế hoạch sản xuất, Báo cáo số lượng sản xuất thực tế so với kế hoạch tháng…



Phiếu giao việc (hay một số doanh 
nghiệp gọi là phiếu kế hoạch sản xuất)

Phiếu thống kê sản xuất:

Để lên được phiếu giao việc hiện tại bộ phận kế hoạch 
đang dựa trên phiếu yêu cầu sản xuất từ phòng Market-
ing, phòng Xuất nhập khẩu, phòng Bán hàng đưa sang và 
số liệu tồn kho hàng ngày để lập phiếu giao việc. Phiếu 
giao việc này cũng vô cùng quan trọng với các doanh 
nghiệp và để lên được nó thường cần các dữ liệu từ nhiều 
nguồn như:

- Cần thừa hưởng được từ các phiếu yêu cầu sản xuất của 
bộ phận bán hàng để lập phiếu giao việc.
- Có báo cáo lên số tồn kho để bộ phận kế hoạch lập 
phiếu giao việc.
- Với một số doanh nghiệp thì mỗi phiếu giao việc là kế 
hoạch sản xuất của 1 máy, mỗi máy sẽ khai báo công suất 
sản xuất của từng sản phẩm để tính ra được thời gian dự 
kiến sản xuất.

Với phần mềm BRAVO, các thông tin này được thống kê 
để đưa ra những báo cáo sát với nhu cầu của từng doanh 
nghiệp nhằm đưa ra được phiếu giao việc hợp lý. 

Phần mềm BRAVO thiết kế phiếu giao việc đủ các thông 
tin như: Ngày, số phiếu, máy, bộ phận, nội dung, Thứ tự 
sản xuất, mã lô, mã sản phẩm, tên sản phẩm, số lượng, 
công suất, số giờ dự kiến sản xuất, mã vật tư, tên vật tư, 
số lượng, đơn giá, thành tiền, nhà cung cấp, ghi chú.

BRAVO hỗ trợ các doanh nghiệp lên các báo cáo cơ bản 
như: Báo cáo tình hình tiêu thụ và tồn kho, Báo cáo tồn 
kho tạm tính, Báo cáo cơ cấu xuất bán, Báo cáo cơ cấu 
sản xuất…

Sau khi có phiếu giao việc, bộ phận sản xuất sẽ sản 
xuất dựa trên phiếu giao việc đó. Bộ phận thống kê sẽ 
thống kê lại số lượng sản xuất và thừa hưởng thông 
tin từ phiếu giao việc sang.

Phần mềm hỗ trợ việc thống kê các thông tin cần 
thiết cho việc quản lý của doanh nghiệp, thường 1 
phiếu thống kê sản xuất sẽ có các thông tin cơ bản 
như sau: ngày, số phiếu, máy, ca sản xuất, mã nhân 
viên quản đốc, mã nhân viên KCS, nội dung, mã sản 
phẩm, tên sản phẩm, Seri, Số lượng từng loại,…

Một số báo cáo mà BRAVO hỗ trợ doanh nghiệp lên đó 
là: Báo cáo kết quả sản xuất theo máy, Báo cáo tồn 
kho tạm tính theo phiếu sản xuất, Báo cáo kết quả 
sản xuất so sánh với Kế hoạch sản xuất, Báo cáo kết 
quả sản xuất và xuất bán của hàng sản xuất theo 
phiếu yêu cầu sản xuất, Báo cáo phân tích kết quả 
sản xuất, Báo cáo nguyên nhân sai hỏng sản phẩm…
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Phần mềm BRAVO là phần mềm tủy chỉnh sẽ linh 
động thiết kế theo nhu cầu của từng khách hàng với 
những bài toán cụ thể.
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Tháng 12 đã khép lại năm 2019 với nhiều hoạt động ý nghĩa cùng “anh bạn” BRAVO tròn 20 tuổi. Cùng nội san số này 
nhìn lại những hình ảnh tiêu biểu của mỗi tháng trong năm

Tháng 2: BRAVO đón Thứ trưởng Bộ 
TT&TT tới chúc mừng năm mới

Tháng 3: Giải bóng đá nữ BRAVO Đà 
Nẵng mừng ngày 8/3

Tháng 4: BRAVO 8 ERP-VN xuất sắc lọt 
Top 10 Sao Khuê 2019

Tháng 5: BRAVO Đà Nẵng và chuyến 
du lịch Singapore đáng nhớ

Tháng 6: BRAVO Summer 2016: Hội 
ngộ 3 miền

Tháng 7: Rộn ràng với những hoạt 
động khen thưởng, trao Cup 

Tháng 8: Khởi động cuộc thi ảnh: 
“BRAVO: Ngày Ấy - Bây Giờ”

Tháng 9: Hội nghị trao đổi công việc 
các cấp quản lý BRAVO năm 2019

Tháng 10: Những hoạt động chào 
mừng kỷ niệm 20 năm thành lập BRAVO

Tháng 1: Tất niên nhiều màu sắc khắp 
3 miền 

Tháng 11: BRAVO CUP Hà Nội với 
những trận cầu rực lửa

Tháng 12: Tinh thần tương thân tương 
ái khắp cả nước 
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Trường Chinh, Thanh Xuân
Tel: 0243 776 2472

Đà Nẵng
Tầng 4, số 466
Nguyễn Hữu Thọ, Cẩm Lệ
Tel: 0236 363 3773

TP HCM
Lầu 2, 116 - 118
Nguyễn Thị Minh Khai, P.6, Q.3
Tel: 0283 930 3352

Công ty Cổ phần Phần mềm BRAVO
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