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Ngay nay, cuéc séng ban rén khién ching ta it c6 thdi gian vé qué thim b6 me. Tét c6 1é 1a dip nhirng
dang sinh thanh mong maéi nhat con vé nha. Chung téi — ciing chinh Ia con cua bé me bat cir CBNV
nao vé tham nhirng dang sinh thanh.

2 nam lién tiép chung téi thu'c hién hanh trinh vé thdm bé me CBNV, chu'a thé sap xép vé hét du'dc tat
ca moi ngu'di co 1é 1a diéu ma ching téi tran tré nhat. Va dé ciing 13 Iy do dé ctr dip Tét méi ndm chidng
tdi sé tiép tuc céng viéc nay. Pé di, di va tiép tuc di hét nhirng néo du'dng.
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Vao moét ngay binh thuong nhu moi ngay.

T6i dén cong ty khi mat trgi dang thoa suic tda nang ma van khong xua tan dugc céi se lanh ciia budi sém
ngay xuan. Nhung cong ty hdm nay bong nhién ruc rg dén la ky.

T6i chgt nhan ra: " Tét d4 dén". Tét vé trén nhirng canh mai, canh dao tai ban lam viéc clia mo6i ngudi. Tét
Vé trong nu cudi “rat xuan” cua céc dong nghiép.

BRAVO la noi dau tién t6i di lam sau bao nam thang “mai mong” trén ghé nha trudgng. Trudc khi di lam,
t6i tudng tugng vé mot moi trudng tuang lai 1a nhirng bon chen, x6 bo, 1a nguyén tac va ciing nhac dén
ngat thd. Nhung & BRAVO, moi thif khdc nhiéu so véi nhifng gi téi tudng tugng. Khong cé canh ma cli bat
nat, chén ép ma mdi ma la su diu dat tan tinh cta nhifrng ngudi di trudc cho thé hé di sau dé cung chung
tay xay dung cong ty ngay cang Idn manh. Cling chang thay dau bdng dang nhifng “6ng sép” ua ninh bg,
nhifng hinh dnh nhan vién ludn cui dé I&n tirng nac thang danh Igi. O day, t6i chi thay su' lam viéc nghiém
tlc, su danh gid cong minh vé nang luc, su dai ngd xiing dang. G day, tdi thay ngi tdi muén gén bd tudi
tré va cong hién nhiét huyét thanh xuan.

Lan dau tién Tét dén vdi toi dac biét nhu vay. Hao hic

cung moi ngudi trang tri van phong, tut tat di du tiéc tat

nién, chuan bj tinh than dé “say clng chién hifru" va dac

biét 1a hoi hop chd thudng Tét. Toi van tu cudi chinh minh

khi nhd lai biéu cdm cla toi Iic nhan dugc tin minh sé cé

thudng va tu nhd minh sé lam gi vdi so tién thudng nay

day. Co 18 toi sé glri me mot it, d€ cho me toi tu hao rang

con minh d& Idn, d& kiém dudc tién, da biét phu me trang

trai khé khan trong thai budi vat gia dat do. Co 18 toi sé

mua thém nhifng phong bao Ii xi nlra, cai cam gidc ngay

trudc vong tay nhan tién I xi ti ngudi khac va gid minh la

ngudi thuc hién diéu do, 6i gibng nhu chinh minh vira dat

dugc thanh tyu to Idn vay.

T&t ndm nay la cai Tét dac biét nhat, khdc nhat trong sudt “hai may mua khoai so” cla tdi. Va chac chan,
dd cling la cdi Tét ca sau nay chang bao gio toi quén.

Nam sau cd thé toi sé co gang phan dau that nhiéu han nira, dé minh va gia dinh BRAVO c6 mot cai Tét
that ruc rd va dm cing han n(ra.

Van dot chir ngheo, nén viét nhiéu lai thanh da.

Chuc moi nguadi cé mot cdi Tét vui vé, dam ap va tran day hanh phdc.

Happy New Year For All... . )
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Nghiép vu & bai toan khach hang/ /07
Phan mém BRAVO
va viéc hé trgr quan ly luéng tién cho doanh nghiép

Su dung nguén von va quan tri hiéu qua dong tién luén la mét van dé I&n déi vdi cac doanh
nghiép. Cau héi dudgc cac nha quan ly dit ra lam sao dé quan ly hiéu qua khi moi thir luén
bién déng va c6 rat nhiéu bé phan trong doanh nghiép c6 thé gdy anh hu'dng dén dong tién.
Piéu quan trong la phai ndm ré nhirng ky han ma khach hang thanh toan, ky han phai tra
tién cho cac nha cung cap, thanh toan cac khoan vay, cac quyét dinh chi tiéu trong tudng lai
va cdc mat hang khac c6 thé anh hu'dng dén dong tién cua ban.

Nhirng yéu cau trong céng viéc va bai toan dic trung

Doanh nghiép thudng déi mét vdi nhirng khd khan tai chinh - hé qua cua thiéu hut ngan sédch hodc cac
sai s6t trong viéc lap va kiém soat chi phiva dong tién. Ddn dén cédc yéu cau trong cong viéc quan ly tai
chinh cuia cdc nha quan ly lam sao dé dé dang ndm bat thdng tin mét cach day du, nhanh chdng va
chinh xdc. TU viéc 1ap du toan dong tién va bdo cdo dong tién ké hoach dé hoach dinh chi phi chi tiét
cho tirng thang - quy va tham chi cho tirng tuan dén viéc dua ra cac yéu cau vé phan loai dadu muc chi
phitheo cac nhdm khéc nhau, b phan tiéu dung, canh bdo dén han cac khoan du thu, du chi. Cac thong
tin cdnh bdo nay phai dudc chi tiét, ti viéc kiém soat muc dich va cdc khoan chi cho dén du kién thu
tién déu can ro rang. Lam sao dé tra IGi cau hoi, khi nao thu dudc tién, can phai thu ctia nhirng ai, thu &
nhrng khoan gi, khi nao can chi, chi cho muc dich gi, chi cho ai, cé du tién hodc kha nang chi khong, cé
thé gian ng dugc khong?...

TU nhifng cau hai don gian nhu vay nhung khong phai Iic nao can bo ké toan hodc nhifrng nguadi lam
cong tac chuyén mén cling tra I6i dugc. Nhiéu khi dé tra I8i viéc nay thi mat qud nhiéu thai gian va cong
suc, thong tin theo déi dé tinh toan khong chinh xac va thyc hién cong viéc mot cédch thu cong. Theo
chi Thanh Hai — K& todn trudng Céng ty TNHH Ong thép Hoa Phat, nhirng diéu can nhat trong cong tac
quan ly tai chinh khi *'ng dung phan mém lam sao tra I8i dugc cac cau hai trén, di vao chi tiét thicancu
thé nhu viéc khi nao can tra ng nha cung cap, trd cho nhirng ai, tra cho khoan gi, khi nao can phai tra i
vay ngan hang, cd bao nhiéu LC dang theo d&i, LC nao dén han, cdc khoan bao 1&nh nao sap tdi, cac hap
dong nao can thu tién, thu tién |an thd may, thu bao nhiéu va thu ctia nhirng ai, nhirng hgp déng nao da
qua han, qud han bao 1au, ho d& qua han 1an nao chua, con hang ton trong kho thi d& tén bao Iau roi...
T4t ca nhirng van dé dd ludn phai cd cau tra I6i bat ky Iic nao dé phuc vu cho giam dac.
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Céng ty TNHH phét trién bat déng san M.I.K Viét
Nam

La cong ty chuyén vé linh vuc bat dong san, do
vay bai toan dac trung trong quan ly ludng tién
tai day. Mot 1a: quan ly dong tién theo tirng cong
trinh hang muc, theo d&i sy bién dong cua dong
tién thu, chi clla hang muc chi tiét tir dé dénh gia
chi tiét Igi nhuén theo tirng cdng trinh hang muc.
Hai la: quan ly du todn cho cac hang muc céng
trinh, kiém soat viéc thu chi theo du toan, so
sanh du toan vdi dong tién thuc té.

V@i nhifng yéu cau nghiép vu thuc té doé, BRAVO
d& xay dung ké hoach giup kiém soat cac hang
muc chi phi cho hang muc cong trinh cu thg, xay
dung cac hang muc cong trinh dua vao danh muc
vat tu, kiém soat viéc nhap liéu thu chi khong
VUGt qua du toan vé ké hoach dé ra. Pac biét, dua
ra cac mau bdo cdo vé dong tién dé quan ly, so
sanh gitra ké hoach va thuc té phat sinh danh gié
hiéu qua cula ting hang muc. Diéu nay giup cho
nha quan ly luén ndm dudgc su luan chuyén dong
tién cua doanh nghiép tai tung thai diém dé cé
nhifng diéu chinh phu hgp khi can thiét.

Khi 'ng dung phan mém BRAVO vao quan ly, M.I.K
dugc ho trg dac luc dé giam tai khoi lugng cong
viéc va sai sot trong qua trinh lam viéc. Vi du nhu
viéc quan ly vé dong tién du kién trong tuong lai
cua tirng hang muc. Hay dai véi m6i hang muc
cong trinh khi cd ké hoach duy toan va cac hgp
déng phét sinh thi phan mém BRAVO gilp téng
hop dif liéu va tinh toan dir liéu 1én bao cédo theo
du kién dong tién cling nhu kiém soat, quan tri
viéc du todn vdi phat sinh thuc té. Chinh yéu cau
quan ly chi tiét dong tién ra vao tirng hang muc
cong trinh, nén khd khan Idn nhat trong viéc trién
khai phan mém tai M.I.K 1a xay dung quy trinh dat
ma hang muc cong trinh dua ra cac bdo cdo dong
nhat vé lay dir liéu.
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Du an quy toan cau Phong chéng Lao Viét Nam

Khong giong vdi cac don vi kinh doanh, vdi ddc thu du én cong téc
quan ly tai chinh nham dén muc tiéu quan tri k& hoach chi tiéu dé
dam bao sao cho chinh xac tién do thuc hién cong viéc. Theo chi
Pham Thi Hudng — K& todn tong hop du @n chia sé: "Ban than dy an
trai dai su6t 67 dan vi trén 63 tinh thanh. S6 lugng dan vi tham gia
I&n va rong dan dén ngoai viéc dap Ung yéu cau cdng viéc quan tri
dugc k& hoach, phan mém phai trién khai theo mo6 hinh truc
tuyén..."”. Nhirng khé khan nay da dugc BRAVO ho trg thuc hién khi
trién khai phan mém. Céc dan vi cGia du én tham gia trién khai déu
dong bd trong quad trinh thuc hién. Chi Huong da thay rat thuan
tién khi thuc hién cong téc tai chinh va Iap bdo cdo, dong thdai chi
chia sé hy vong BRAVO ti€p tuc hé trg chi trong qua trinh s dung,
mong mo&i quan hé hgp tac gilta hai bén ngay cang phat trién bén

v(rng va tot dep.

Nghiép vu & bai todn khach hang 08

Céng ty Cé phan Kim Khi Thdng Long

®

Kim Khi Thang Long la cong ty chuyén san xuat
gia cong san pham cho céc dadi tdc nudc ngoai ldn
nhu Honda, IKA... cung viéc san xuat xuat khau
nhiéu méat hang cd khi. Bai toan dat ra doi vdi
cong tac quan ly luong lién clia cong ty la lam sao
luén can doéi dudc ngudn tai chinh dé dam bao
cho viéc thanh toan nguyén vat lieu nhap khau,
dong thai theo ddi nghia vu cong ng cua khach
hang vi viéc thanh toan dugc chia nho theo tung
|an giao hang, hgp dong va don hang.

V3i céc yéu cau va thuc té cong viéc phat sinh,
phan mém BRAVO d& dudc i'ng dung dé quan ly
chi tiét ti'ng don hang, hgp dong (bao gom ca
hoat dong mua va bén), s6 1an thanh toan, theo
ddi hda dan va han thanh todn, khé udc vay, bao
|&nh LC... TU viéc theo ddi nay, chuong trinh sé co
dua ra cac bao bao phan tich tudi ng dé phan tich
va du dodn céc khoan du thu va du chi, bdo cdo ké
hoach thu chi d& cung cdp cdi nhin téng quan
tinh hinh du thu va du chi trong thai gian tdi giup
cén bo ké toan can doi ludng tién hién cd va kha
ndng thanh toan dé cd thé chuan bitai chinh. Sau
khi 'ng dung, cédn bd tai chinh d& dé dang hon thi
thuc hién theo ddi cong ng bdi bdo cdo cd day du
thong tin va 1&nh dao dudc cung cap bat ky khi
nao can ma khong phai chd dgi tong hgp tinh
toan. SO liéu vé vay von ngan hang dudgc cap nhat
va so sanh dai chiéu vdi ngan hang dé dam bao
viéc |ai vay tra dung han - tranh dugc céc trudng
hdp bi phat 1di suat qud han, LC cla hgp dong
hodc dan hang dugc theo d&i, canh bdo dé cd thé
tién hanh dudng han gildp hang hda Iuu cang, Iuu
kho dudc thuc hién nhanh chdng.
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Mot nét T3t tgi BWRAUG

Ciing giéng nhu Viét Nam, Tét Nguyén dan’la ngay Ié I6n nhat trong nam cda nhiéu quéc'gia trén the
glo’l tiéu biéu nhu: Trung Quéc, Smgapore Mong C6, Han Quic.aMoéi-mot hréc.cé nhu’ng phong tuc tap
quan khac nhaw. Ngay g Viét Nam, méi-vting mién cung lai co nhirng cachidon tét riéng trong téng thé
van héa chung ca dan toc.

BRAVO v@i han 17 ndm hinh thanh va phat trién da xay dung cho minh dugc nhirng nét vén héa riéng.
Cach don tét cua cong ty ciling rat BRAVO. Trong so ndi san nay, Ban bién tap sé cung Quy ban doc tim
hiéu nhirng nét van hoda tét cua BRAVO.

Puadng nhién roi, trudc tét dé mang khong khi xuan vé van phong
thi dao, mai, nerng cau doi dudc trang tri khap naoi. Nam nay,
BRAVO Da Nang con "mang xuan" tdi tan ban lam viéc clia moi
nhan vién bang nhirng canh dao, canh mai nho xinh:Ha Noi co
dao, H6 Chi Minh cd mai, con dau xuan ron rang hon van phong
BRAVO nira. Tuy khéng khi xuén ngép tran nhung tinh than lam
viéc cla moi ngudi van rat hang say.

Pdc biét, hang nam nhirng cudc thi 1dy chd dé Tét dugc to chu‘c de khong khi xuan thém ron rang. Hoi thi
trang tri van phong thudng xuyén dudc t6 chic & khap 3 mién. Cling cé nhirng ndm cac cudc thi “Lam clip
ddn xuan” hay “Trang tri mam ngd qua” dugc to chic. Nhirng cudc thi thuong duge phat dong trudc Tet
tam 1thdng dé céc doi thi chuan bi, két qua ciling thudng dugc gilf bi mat tdi tan dém tat nién.

Mot trong nhL"rng diéu dugdc cha dgi nhat hang nam la dém tiéc “BRAVO Year end party”. Nhu bira cdm tat
nién chiéu cudi ndm cla cac gia dinh Viét, day la dip dé khéng chi CBNV BRAVO ma con la ngudi than, khach
hang, nhirng ngudi da cung dong hanh BRAVO gat hai nhifng thanh cong, cung ngdi lai nang ly dén nam
mdi. M6i nam mot khac, méi mién lai cé nhifng dac thu riéng khién cho "BRAVO Year End Party " lubn an
chira nhirng diéu bat ngd thu vi.

Tai BRAVO Ha Noi, ngay lam viéc cudi ndm clia moi ngudi dudc xa hai
bang Games day - Ngay hoi Game cudi ndm. Nhirng tro chai quen
thudc nhu: cé ngua, cG vua, PES, dé ché... dudc dua vao khudn kho
chuong trinh dé anh em dua tai. Cac sép lai “Chiu chi” giai thudng
nén moi ngudi cang hdo huic tham gia.

TP. H6 Chi Minh va Da Nang chon cach két thic nam cli nhe nhéng
han khi moi ngUdl cung dondep van phong va téng két cong V|ec Gu’l
tdi nhau nhirng tam tinh ngay cubi nam. Nhu’ng CBNV & xa sap xép vé
sém cho kip chuyén xe Tét dong duc, cung vé nha, doan tu vdi gia
dinh va &n mot cai Tét binh an.

Chi nhanh nao cling vay, ngay dau tién khai xudn moi nguai cung nhau nang ly chiic mét ndm mdi an lanh.
Ha No&i luon s6i dong vdi chuang trinh béc li xi dau ndm. TP. H6 Chi Minh va Ba Nang cling khong nam ngoai
khong khi dé.

Ngoai ra, Ha Noi dau ndm moi ngudi lai cung nhau di chua cau phic cho ndm mdi. Thudng vao tuan thu 2
hodc thu 3 sau khi nghi tét, toan
thé CBNV BRAVO Ha Noi lai cung
. nhau du xuan tdi chua cac dén,

g chua. Nhd nhifng hoat dong nay
& Ma moi ngudi thém gan két va

' clung nhau gin gir nhitng nét
dep van hda cla dan toc
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CHMUYEN NGAY TET

B6 Tét cb truyén hay gop tét Tay va tét Ta

CU dén gan dip Tét Nguyén dan, trén bdo chi va gan day la mang xa hoi lai né ra cac cudc tranh luan gilra
viéc nén gilf lai TEt Nguyén dan hay gop Tét tay va Tét ta vao dé tranh l&ng phi va tdng ndng suat lao dong.

C4 rat nhiéu quan diém va ludng y kién khac nhau vé van dé nay. Ngudi cho rang viéc bo tét c¢6 Truyén hay
gop Tét sé& cd Igi bdi vi: Th nhat, vi nghi Tét dai nén lam gidm nang suat lam viéc, lam I3 thdi ca kinh doanh,
giao thuang vdi nhirng nudc khong nghi Tét nhu ta. Thd hai, nghi Tét lam anh hudng dén vu Ida dong-xuan
clla ngudi ndng dan, gay anh hudng vé mat kinh té. Thi ba, nghi Tét gay gian doan va anh hudng tiéu cuc
tdi viéc hoc tap clia hoc sinh-sinh vién. Cu6i cung, Tét tao diéu kién cho nguGi dan &n chdi nhau nhet.

Nhung cting c6 nhifng quan diém phan béc lai thi cho réng: Tét la nét van hdéa ddc trung cua dan toc. La dip
dé nhifng ngudi con di lam an xa qué va kiéu bao nudc ngoai vé doan tu cung gia dinh. Tét cling la dip dé
chung ta cung nhau luu gitr nhirng gia tri van hda quy bdau tU ngan dai.

T&t Nguyén dan la gia tri nhan van cua tinh than gia dinh.

Cuéc tranh céi chu'a dén héi nga ngii, méi ngu'di déu cé nhirng Iy do chinh dang dé bao vé quan diém cua
minh. Thiét nghi, khi Nha nudc chua c6 mét quyét dinh cuéi ciing vé viéc nay. Ching ta hdy cung nhau
dn mét cai Tét c6 truyén van minh va hién dai, cai Tét du'gc gin gilr ding nhirng gia tri vdn héa ngan ddi
ma 6ng cha ta xay du'ng nén, cai Tét cuia yéu thu'dng, Tét doan vién. Méi ngu'di ciing nén tu I1én day cét
cho minh nhirng nguén nang lugng déi dao ké ca trudc hay sau Tét dé nang suat Iam viéc va sir'c sang
tao khéng bao gid giam nhiét vi nhirng ky nghi 1é dai. Birng dé Thang giéng la thang chi biét 3n chai. Pdc
biét, nhirng buéi tiéc bén mam cam, chén ru'gu la dip cung ngéi lai han huyén chuyén nam cii va nhirng
du dinh cho ndm méi nhu'ng nén uéng cé chirng muc dé niém vui dugc tron ven.

Trong nhirng ndm gan day, chuyén gidi tré dung thadi gian nghi Tét Nguyén Dan dé du lich thay vi & bén gia
dinh la viéc dién ra thudng xuyén. Cling chinh tu van dé nay, rat nhiéu y kién trai chiéu da dugc dua ra va ai
cling c6 cai ly rieng ctia minh.

DPau tién, hdy nhin vao van dé truyén théng, Tét Nguyén Dan |a mot ngay Ié cuc quan trong vdi ngudi A Béng
ndi chung va ngudi Viét Nam ndi riéng. Ngay Tét |a thai diém céc thanh vién trong gia dinh doan tu, sum
hop, quay quan bén nhau. Tuy nhién, ngay nay nhiéu ngugi cé diéu kién lai dung dip Tét dé cho minh céi
quyén tan hudng va xa hai.

Theo ho, dip Tét la thai diém ho dugc nghi dai hai va va cd nhiéu thai gian du ngoan, tham quan va nghi ngai
& nhifng dia danh cé khi hau tot va nhiéu canh dep. Bén canh dd, nhiéu ban tré con cho rang, viéc di du lich
vao dip Tét sé& giam bdt di nhirng vat va trong chuan bj Tét.

Mbi quan diém dudc dugc bao vé bang nhirng ly 1& chdt ch&. Nhung cling cé nhitng ngudi biét cAn bang gilra
2 luéng quan diém dd. Phan bo thai gian hgp ly dé vé ngudn, sum vay vdi gia dinh va danh nhifng khoang
thai gian con lai cla ky nghi Tét dai dé di du lich, tham thu dé day, ma mang tam mat.
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TUNG NGHE 18 ndm trudc,
Co6 nhirng chang trai tré dam mé Iap trinh,
Nubi chi Idn xay dung phan mém trg giip doanh nghiép,
Vay nén, BRAVO ra ddi.
Tru sd& chinh dat ngay Ha Thanh,
Chi nhanh vuon réng vao Da Nang, Ho Chi Minh.
Nudc non bd coi da chia
Phong tuc Bac Nam cling khac
Tuy dudng xa x0i cach trd, ngan song cach bién
Song khong vi thé ma ngan cach dudgc tinh ta doan két, chi ta kién cudng

VA BGI San pham —dich vu chat lugng ta dat 1én hang dau
Con ngudi—van hoda ta coi trong ma dau tu phat trién

CHO NEN Gidi phdp ERP vang danh ca nudc |a bi quyét quan tri doanh nghiép
3.000 khéch hang trai doc dai dat hinh chir S
250 nhan vién dong long dong suc khap tir Bac vao Nam
Song va cong hién hét minh cho cong ty
Su phan dau nay dudc céc sép ghi nhan
Chung cu con ghi

VUA ROI 50 doanh nghiép CNTT hang dau BRAVO c6 mat
Sao Khué danh gid xi'ng tén BRAVO 7 ERP-VN
C6 nhifng dong chi nhan Cup nhén vién xuat sac thang lan tha
3liéntiép
C4 nhitng déng chi dudc trao tang giadi thudng Y nghia
Bdi nhifng déng gdp y ki€n cho phat trién san pham cong ty
Bi€t bao CBNV dudc thudng ndng bdi hoan thanh du an khé
Bdi ki dugc nhifng hgp dong cd gia tri Ién

TRON HAY Nhi{rng tdm huyét, nhifrng cd gang khéng ngirng ctila CBNV
Nhirng ghi nhan kip thdi ctia Ban Lanh dao cong ty

BGITHE  BRAVO cang ngay cang Ién manh

Lubn tu hao la mot trong nhirng nha cung cap giai phap ERP
hang dau Viét Nam

NAY Mong mudn chiéu mo dudc anh tai

DE clng xay dung mot BRAVO ngay cang phat trién.



Ccong ty Co phan Phan mém BRAVO

BRAVO 7 ERP-VN

Giadi phdp quan tri doanh nghiép

Bi QUYET QUAN TRI DOANH NGHIEP

-

/Ha Noi /Pa Ning
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Cong nghé tién tién - Giao dién than thién
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