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“Toi va chung ta" vén dudc biét dén la mot tac
pham noi tiéng clia nha tho — nha viét kich Luu
Quang V0, da thé hién thanh cong cudc dau tranh
gilfa cai mdi va cai cl, gilta doi mdi va bao thu
trong bdi canh thai ky dat nudc dang van déng
doéi mdi. Hom nay Ban bién tap ching téi man
phép "mugn” cai tén “Toi va chung ta” cho cha
dé ctia Noi san BRAVO Focus s6 44 nay.

Trong moi td chic, doanh nghiép, cdi "chuing ta"”
cling dudc hinh thanh ti nhiéu “cdi toi". Liéu co
mau thuan phat sinh hay khéng va lam thé nao dé
hai hoa cac muc tiéu, tao diéu kién cho su phat
trién clia mo6i cd nhén va té chic?

Ban mudn noi bat gitra nhifng “cai t6i" khac, lam
cédch nao dé su ndi bat dé van hoa hgp trong
khudn khé "chuing ta” chung?

Hay clng ching t6i tim hi€u trong nhirng trang
bao nay nhé.

Tran trong.
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1_o"| TIN NOI BAT THANG 8

BRAVO HN: Thudng “ndng" CBNV Ky thuat trién khai xuat sac thang 8/2019

Ngay 10/08, Ban l&nh dao BRAVO HN da trao khen thudng
cho cdc CBNV thudc khai Ky thuét trién khai vi thanh tich
dac biét xuat sac trong cong viéc:

- Khen thudng CBNV Trién khai qua hgp dong cung céap
phan mém BRAVO cho Céng ty C6 phan Quan ly Céng trinh
Do thi Hai Duong bao gom: Nguyén Vi KE — phong Ky thuét
1.

- Khen thudng CBNV Trién khai qua hgp dong cung cép
phan mém BRAVO cho Cong ty C6 phan dé hop Ha Long bao
gém: Tran Thi Huyén — phong Ky thuat 4, Vi Manh Gidi —
phong Ky thuét 4, Binh Huy Tudn — phong Ky thuat 4.

Do dac thlu clia cong viéc Trién khai la ngudi thudng xuyén tiép xdc véi khach hang dé thuc hién viéc cai dat, sira
doi va hoan thién chuadng trinh, dem lai hiéu qua s dung t6i vu nhat. Thé nén, bén canh yéu cau cao vé nghiép vu
chuyé&n mén, thi méi CBNV Trién khai cling can su nhiét tinh, trach nhiém va kha ndng giao tiép t6t dé phuc vu cdng
viéc.

Phat dong cudc thi anh “BRAVO NGAY AY BAY GIO"
BRAVO #20yearschallenge

Cudc thi anh "BRAVO NGAY AY BAY GIO" — BRAVO
#20yearschallenge, mot su' kién dac biét trong théng,
mot san chdi thu vi nhdm hudng dén Lé ky niém 20
nam thanh 1ap Coéng ty C6 phan Phan mém BRAVO
(18/10/1999 - 18/10/2019).

BRAVO NGAY AY - BAY GIO
BRAVO#20yearschallenge Hoat déng sé gilip cho cdc thanh vién BRAVO cling
| , J tim hiéu vé lich s phat trién ciing nhu su thay doi,

g I6n manh ctia BRAVO trén chidng dudng 20 nam.

TH&1 GIAN DU THI: 19.08.2019 - 28.09.2019

M3i day (ngay 19/8), cudc thi anh "BRAVO NGAY AY BAY
GI0" da chinh thic dugc phat déng tdi CBNV van
Bai dv thi gui vé: Beevent@bravo.com.vn phbng BRAVO ca 3 mién.

POI TUONG THAM GIA: toan thé CBNV dang lam viéc tai BRAVO

Cac hoat dong van hoa dinh ky tai BRAVO

Khép lai cong tdc SXKD thang 7, dua trén két qua dugc
ghi nhan bang nhirng con s6 &n tugng, Ban lanh dao
BRAVO DN d3 Iua chon va trao tdng cup NVXS théng
cho anh Nguyén Xuén Quynh — phong Bao Hanh.

Da6i véi BRAVO Ha NOi, ngay 05/08 vira qua cong ty da
t6 chic trao clp nhan vién xuat sac thang, mét trong
nhirng hoat ddng ndi bd y nghta, nhdm ghi nhan su cé
gang, nd luc va ddng vién kip thai CBNV cd thanh tich
xudt sac trong cbng viéc. Cadc CBNV dugc trao clp
NVXS thang 7: Nguyén Viét Hoang — phong Bao hanh,
Nguyén Quéc Hoan — phong Kinh doanh.

Ngoai ra, Ban bién tdp N6i san BRAVO Focus cling gui IGi chic ming sinh nhat tdi toan thé cdc CBNV cd sinh
nhat trong thang 8, chiic cho tat ca cdc anh chi cd thém mot tudi mdi nhiéu thanh céng.
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“MAMA TONG QUAN” CUA BRAVO DA NANG

DE moi ngu'di yén tdm cdéng tac va cé nhirng hoat déng vui chai tap thé thi méi mién déu can nhirng “mama téng
quan” lo viéc hanh chinh. 0 BRAVO Pa Ning, ngu'di dam nhan céng viéc nay chinh Ia chi Hoang Thj Lé Hang.

Cong viéc hanh chinh & mién nao cling vay déu la nhirng ngudi
"dng sau niém vui chung” clia moi ngudi. Ngudi cung CBNV thuc
hién cac gidy tg, van ban theo ding céc quy dinh va quy trinh cong
viéc. Khi cé cac hoat déng tap thé cling la ngudi “chay tdi, chay lui”

dé moi nguadi cé nhirng cudc vui tron ven. m,/ ; /‘
—

Néu nhin chi Hang chéac la nhiéu ngudi khé ma doan dudgc tudi cua — " 5

chi bdi lan da trang, ddng ngudi nho nhan khién chi "“hack tugi” B/ quyel gugy tri doanh nghl
trong mat moi ngudi kha dan gian. Khong chi vay ma khi nhin ngoai P
hinh thi chadc chdn ma lum doéng tién ciing |a yéu to ghi diém cla chi
trong mat ngudi déi dién.

Chi Hang ciing chinh 13 ngudi “md man” khong chinh thiic cho BRAVO #20yearschallenge vdi bifc anh NGAY AY BAY
GIO sau 8 ndm lam viéc tai BRAVO. C6 thé thady BRAVO “chdm” nhan vién qua tdt, nén that khé nhén ra dau hiéu cua
tudi tac trén cd nhan sac va than thai cua chi.

M&i ngudi déu cé mot cach riéng dé “song dep” mbéi ngay. Cé ngudi cd gang giam thiéu xa radc hay s dung nhua, tdi
nilon dé bao vé moi trudng séng clia chinh minh. Cé ngudi tham gia céc hoat dong thién nguyén. Vdi chi Hang, tinh
cG11an tro chuyén véi chi, nghe chichia sé vé cach “tiéu” nhuén but ndi san dugc nhan tif BRAVO, dé |a ing hd nhirng
manh ddi kém may mén hon trong cudc séng. Nhirng hanh dong rat nho nhung gdp phan khéng nho dé gitp xa hoi
ngay mot tét dep hon.

Chuc cho chi Hang ludn xinh dep, tuai tré, tran day nang lugng va ti€p tuc céng hién nhiéu hon nira cho sy phat trién
chung ctia BRAVO. Chuc cho gia dinh nhd cla chi véi c6 cong chia Moon déng yéu sé& ludn tran ngap tiéng cudi.

Hoang Thij Lé Hang
Quan ly Téng hgp BRAVO Pa Nang va
nhirng khoanh khic v&icae BRAVOers
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0 van phong Iam viéc nao ciing vay luén cé nhirng ngu'di cé sirc hut dic biét va tao an tu'dng vdi cac dong
nghiép con lai. Cing nghe mét sé chia sé cua cac CBNV vé nhirng “spotlight” dé & BRAVO nhé.

T6i vAn nhd ngay dau tién vao cong ty vdi bao nhiéu suy nght vé cudc séng
clia mot cau sinh vién mdi ra truong.

Thai gian dau mdi vao cong ty, t6i chi nghe moi ngudi ndi véi nhau vé mot
ngudi trudng nhdm PMS nghiém khac trong cdng viéc. Toi cdm thay chac la
nhifng ngay thédng sau nay cua toi tai BRAVO sé& vat va roi day.

Sau d6 toi dugc nhan vao lam viéc tai cong ty va dugc phan vao nhdm PMS.
Tai d4y t6i d& gdp chi Lé Thi Anh Phuong cling 1a trudng nhdm ma moi ngudi
thudng nhac dén.

Khi dudgc phan vao nhdm, tbi ¢ nhiéu thai gian ti€p xuc vdi chi cling nhu
céc dong nghiép khac nhiéu han. Cling trong khoang thai gian nay toi biét
thém dugc nhiéu diéu ma trudng hoc khéng mang lai dugc.

Trong thdi gian dau lam viéc tai PMS, t6i cam thay chi la mét ngudi nghiém khac,

da khong it 1an t6i bi la mang vi qua trinh lam viéc khong dugc nhu ki vong. Tuy o )
nhién ngudc lai véi lam viéc, thai gian ngoai gid chi lai 1a mot con ngudi hoan toan
khac: cdi m&, hoa dong vdi nhén vién va quan tdm tdi moi ngudi, ...

Trong nhifng chuyén di chai, du lich cung team mdi thay trong cong viéc chi
nghiém khac bao nhiéu thi bay gid chi cang hoa dong, cang quan tdm moi ngudi
bay nhiéu. Cling chinh vi vdy ma tai BRAVO t6i cang ngay cang cam thay thoai
madi han, ti€p thu kién thid'c nhanh han nhung khéng dong nghia vdi viéc lam viéc
chénh mang vi dirng quén chi cling la mét ngudi quan ly nghiém khac.

“Chim me day chim con bay bdng cdch nao?" - Pay chinh la cdu hdi ma chi da hoi
ching t6i trong mot cudc hop nhdm vao cudi tuan. Pén gid t6i van dang tim kiém céu
tra 10i cho cau hoi dé. Néu ban mudén biét cau tra 10i, hay dén véi BAVO Ba Nang cung
chuing toi nhé.

Tran Duc Hoai - Nhém Trién khai PMS BRAVO PN
M6i anh chi trong cong ty khi ti€p xic déu mang cho em rat nhiéu an tugng. Trong dé thi ngudi ma em &n tugng
nhat la chi Truong Thi Hong Ngoc.
VUra la mot ngudi leader cd tam, cé tam, biét IAng nghe, biét chia sé cling nhan vién trong céng viéc. Chi con gilp
dd cho cac ban trong team rat nhiéu, dédc biét diéu em an tugng nhat 1a su nghiém tudc va ki tinh trong cong viéc
cla chi.
Ngoai ra, chi con la ngudi nhiét tinh, quan tam rat nhiéu dén cac hoat déng clia phong ban. Chi that sy dé lai cho
em an tugng vé su tan tuy vdi gia dinh BRAVO.

Hong Thanh - Khoi Kinh doanh BRAVO HCM




Minh luon nhd nhu in cdu ndi clia chi “Piéu lam nén mét nhan vién kinh doanh gioi —
chinh la su ban Iinh”, cadu ndi nay d& khién minh suy nghi rat nhiéu va ciing da nhéc
ban than minh phai cé gédng nhiéu thé nao. “Cam dn chi da cho em rat nhiéu déng luc
c6 géng trong cong viéc, chidc chi ludn vui vé, thanh cong va luén day ban linh nhu

vay nhé!"

Chia sé 06

V@i minh, 1 trong nhi*ng spotlight nadi céng s& dé chinh Ia chi Pham Lé Minh Hiéu -
Han ca moét Trainer, chi con la mot “Ngudi truyén Ifra”! Budgc hoc hadi & chi rat nhiéu
diéu hay, tir cach bat dau tim hiéu vé cong viéc, vé phan mém sao cho logic va dé nhd,
dén cach giao tiép, tuong tac vdi khach hang sao cho khéo Iéo nhat.

Trong cbng viéc, chi la m6t ngudi rat nghiém tidc va chin
chu, chinh vi vdy ma yéu cau cong viéc clia chi dai véi mot
nhan vién mdi cling cao khong kém. Nhung khong vi vay
ma chi gay ap luc hay trach c nhitng khi minh lam sai.

Nhirng lan giao céng viéc cho minh, chi déu hai trudc
minh céng viéc dd cd kho 1am khong, ¢ ap luc 1am khong,
nhifng lic minh ban lam viéc dugc giao clia nhifng anh
chi khac, chi cling sén sang ddi lai moi ké hoach dao tao
dé minh dugc hoan thanh cdng viéc mot cach tot nhat.

Pac biét la nhirng luc di gdp khach hang vdi chi, quan sat
céach chi giao ti€p véi khach hang hay ldc nghe chi tdm sy
vé nghé sales, minh luén cam nhan dugc ban linh va su cé
gang hét minh cua chi trong cong viéc.

Minh gia nhap BRAVO cung thai diém vdi mot
s6 ban, va dudgc dan dat bdi anh Poan Hifu
Trung. An tugng ban dau ctia minh vé anh
Trung, dé la: anh rat nhiét huyét chia sé cac
van dé trong cong viéc véi cdc ban mdi, luon
tao ra su gan két, thuc day tinh than lam viéc
clia moi ngudi. Va nho cd su dong vién, khich 1&
cla anh, tat ca cac ban nhan vién mdi da vuot
qua giai doan thif viec mot cach tot dep.

Hién tai, khi d& vao chinh thic, méi ban déu
dugc phan bé vé nhdm riéng dudi su dan dat
rat tan tdm cdc anh chi Trudng nhém, nhung
nhirng ky niém vé giai doan ban dau khi mdi
budc chan vao Dai gia dinh BRAVO, ching toi sé
nhd mai!
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Chia'sé 07

C4 18 trong quan niém ctia mdi chiing ta, 3 cum tir trén d& &n sau vao tiém thic nén va dac biét nén trdnh khi YEU.
Chinh vi vay dé vugt qua dudc nd da khd, viéc chinh phuc déi phuang con khd hon rat nhiéu.

Va minh TU HAO vé ban than vdi thanh qua hién tai vi da cua dé dudc 1 ¢d nang BRAVO.

Nhd& quéng thai gian dau tién khi mdi vao BRAVO, ngoai viéc hoc kié€n thirc trén cong ty, viéc lam quen nhiéu ban mdi
dé trao d6i thém kién thirc & nha la ké hoach clia minh. Nén khdng khé cho viéc lam quen va trao d6i ndi chuyén vdi
nhiéu déng nghiép, trong dé cé nang.

Sau mét thai gian dai néi chuyén minh bat dau cam thiy "mén’’ nang.

Tuy nhién, trude NOI SO yéu cling cdng ty, sd nang ciing nghi nhu minh va sd that bai, nén gitta minh va nang van luén
gir mdt khoang céch nhat dinh. R6i minh biét nang cling bat ddu cé mot sé anh chang dé y. Ban dau minh chd dong
dirng lién hé vdi nang 1thdi gian cling vira dé kiém chiing minh, vira dé ddt dan méi quan hé nhu minh nghi la khong
c6 két qua nay.

Sau 1ngay, 2 ngay, ... dén 1tuan, minh biét minh da YEU va phai bat dau cdng cudc chinh phuc hanh phtc cla cubc
ddi. Minh bat dau lén k& hoach chinh phuc bang céch ti€p cn ti nhirng ngudi than, ban bé nang vira mot mat dé tham
do vé cac déi thd, méat khac la dé ghi diém.

V& phia nang, minh ndi chuyén quan tam nhiéu han réi cling tim dugc ly do ru di chai, an uéng, xem phim, van van va
may may.

Va rdi sau hon 2 thang minh d& quyét dinh té tinh 1an 1, ngay to tinh minh bi tir chéi thdng thirng khién minh hut hang.
Nhung minh biét nang tUr chdi minh khéng phai do khdng cd tinh cdm ma ciing chi vi yéu cung cbng ty, dd la ly do
khi€n minh van theo dudi. Minh ¢6 ging Idy nhi*rng uu diém cla viéc clng cdng ty va loai bd nhirng néi sd clia nang
ma dén ban than minh cling sg.

Va cubi cung diéu gi dén ciing dén, sau nhifng |an rét mat vao tai nang cting da dong y nhung vdi vo van diéu kién kem
theo nhu khéng dé cho ai cong ty biét, khong la “cat". Lic nay minh vui qua nén chi biét hita. Tuy nhién chi 2 hém sau
TAT CA moi ngudi cdng ty d& biét hét.

Vay la chua ¢d nu hon dau da... Thoi thi khd khan lai g& ma bai mudn thud la xin 16i va xin 16i khdong can biét ly do.
Hién tai, thi bon minh van... chua bd nhau va sap lam dam cudi. Sau 1 thdi gian dai yéu nhau thi minh thay moi thd
déu kha on.

Yéu cung cong ty trudc tién sé tang ban chiéc vé trai nghiém LAM NGUOI NO TIENG it nhat 1 1an trong ddi, cé nhiéu
thaoi gian gan nhau han, cd diéu kién quan tam nhiéu han, hiéu han vé cong viéc clia nhau va déc biét dé kiém soat
déi phuang.

Yéu cung cong ty la ban phai hoc cach can bang gilra tinh cam va cong viéc dé nhifng chuyén ca nhan khong anh
hudng dén tap thé. Chi cdn ban chan thanh trong chuyén tinh cam va nghiém tlc trong cong viéc thi minh moi
chuyén déu "nho nhu con thd” théi nhé.

Minh hy vong cd nhiéu ban cling dang trong hoan canh nhu minh trudc kia thi hd&y manh dan to tinh, dirng ngai ngling
ma ddnh méat cco hoi.

Theo yéu cau cua tac gia BBT xin phép giau tén




Tiéu diém BRAVO 08

Hai hoa cai “tdoi" va "chung ta" trong BRAVO

C4 nhan tham gia vao t6 chic, doanh nghiép (DN),
trudc hét la dé lam viéc va dat dudc cac Igi ich, muc tiéu
ctia minh. Vi vdy, mdi cé nhan budc phai chadp nhan su
phan céng cong viéc va cd trach nhiém trudc té chic.

Ngudc lai, s& mang, bon phan cla t6 chic la phai su
dung nguén nhan lyc ctia minh sao cho cd hiéu qua
nhat, phat huy sic manh cla tirng cd nhan va ca tap
thé, dong thdi cham lo giai quyé&t nhu ciu cé nhan cua
mdi thanh vién.

Mau thuln gilra “t6i" vdi “ching ta" trong mot toé
chic/doanh nghiép la khong thé tranh khai. Bé 1a méau
thudn gilra cai riéng vdi cdi chung, ca nhan va tap thé;
gitra su da dang cuia cac cd nhan vdi yéu cau théng nhat
vé y chi, tinh cam ctia mot té chifc. M6i doanh nghiép cé
nhiéu cach thic dé giai quyét nhitfng mau thuan dé.

Noi quy, quy ché lam viéc phu hdp véi phap luat,
déc thu cong viéc va dam bao quyén Igi cho tat ca
cac thanh vién.

Ché& d6 lam viéc phai dudc xay dung theo cac nguyén
tac quan tri khoa hoc, dong thai la can cu phap ly dé
danh gid hoat dong ctiia moi thanh vién. Khi dén cong
s@ lam viéc, moi ngudi déu phai tu nguyén va chéap
nhan giam di mot sé quyén tu' do va han ché sathich ca
nhan dé tuan thu ky luat lao déng va cac quy dinh bat
budc cuia té churc.

Bu lai, mdi cd nhan s& dugc
t6 chiic cam két bao vé, tao
diéu kién phat trién.

V@i BRAVO, tat ca moi noi
dung vé cong viéc dugc quy
dinh ré rang va cong khai.
Ngoai quy dinh chung ca
cong ty, mdi phong ban, bo
phan cling cé nhirng quy
trinh lam viéc riéng.

lini
D

Xay dung va thu'c thi mét hé théng van héa té chirc/van
héa doanh nghiép van minh, tién tién, coé ban sac.

NE&u nhu luat phap, quy ché cd tac dung duy tri ky luat, ngan
ngura sai pham thi van hda té chic, van hda cong sd, lai cd
thém vai tro tdng cudng su két ndi gitra cac thanh vién, gilra
thanh vién vdi s ménh cla té chiic va tao déng luc lam viéc

cho ho.

NhG vay, t6 chic tao ra mot moi
trusng lam viéc than thién, dé cao
sy tuan thu cac gia tri cot 16i, cac
hanh vi chudn muc va phong cach
lam viéc chat lugng, hiéu qua.

Do la chinh la ly do ma BRAVO luén
chi trong dé xay dung van hda
doanh nghiép mang ban sac riéng.
Lam hét sic — chai hét minh chinh
la kh3u hiéu cua BRAVO. Nhifng
hoat déng tap thé ngay cang da
dang dé phuc vu dgi séng tinh than
cho CBNV khap ca nudc. Pay chinh
la mot trong nhirng diém manh dé
BRAVO thu hut va gilf Itra, gilf chan
nhan su ctia minh.




Nghiép vu & bai toén khach hang/ 09

Gia thanh trong doanh nghiép
san xuat thirc an chan nudi

Péc thu quan ly tai doanh nghiép san xuat thirc an chén nudi

Mbi doanh nghiép déu cé nhirng quy trinh riéng nhu & hau hét cac doanh nghiép san xuat thirc &n chan nudi thi
d&c diém chu ky san xuat ngdn, san pham dudc san xuat theo tirng mé theo tirng ngay, quy trinh san xuat gdom cac

cobng doan sau:

- Cong doan x{r ly nguyén vét liéu chinh trong cdng doan nghién nguyén liéu tho.

- Cong doan tron nguyén phu liéu tao ra thanh pham.
- Cong doan ddng bao thanh pham.

Kho tdi ché ngoai cac thanh phdm cédm du thiua tu
cdc mé san xuat, con chira cdc san pham 16i, san
pham bi tra lai, hang hét dat, cam tai, cdm haoi... Cac
san pham trong kho tai ché tluy vao mdc d6 chat
lugng va dong san pham sé dua vao san xuat trén cac
mé cam tiép theo.

Viéc dem san pham hoi vao san xuat cho cac mé san
Xuat tiép theo, mé dd cling cd thé phat sinh hoi va
dem san xudt san pham khdc... Quy trinh san xuéat
nay dién ra lién tuc khong cd két thic sé khién viéc
tinh gid thanh bi vong, khd cd thé tinh toan dugc.

0 cdc doanh nghiép déi khi con phat sinh mot sé
trudng hop xuat sang bao, khi khach hang cd nhu
cau mua san pham vdi quy cdch nay nhung trong kho
thi€u san pham vdi quy cdch dé va dang ddng vdi quy
céch khéc, sé phat sinh nghiép vu xuat sang bao déi
quy céch, cé st dung thém chi phi nguyén vat liéu la
bao bi.

Mot s6 vudng mac ma cac doanh nghiép thudng gap
phai trudc khi c6 phan mém

Vuédng méc trong céng thurc tinh gia thanh:

- Chi phi phat sinh khéng giéng nhau nén néu viéc
phan bé chung theo cung hé sé lam cho viéc danh gia
cdc chi phi cho céc san phdm khong chinh x&c.

- Khéng phan anh chinh xac chi phi (621, 622, 627) cho
tirng san pham.

Vu'éng méc vé bao céo

- Bdo cdo thé gid thanh tap hgp chi phi san xuat trong
thang va bdo cdo nhép xuat ton phan nhip thanh
pham trong thang xuat hién tinh trang khong khdp do
cach tinh gid thanh khong dung.

- Sau khi tinh gid thanh, gia tri gia thanh khong dugc
ap thdng vao gia tri phiéu nhap thanh pham trong
thang ma tach dong gia tri riéng, khién khé theo d&i va
kiém tra s6 liéu nhap xuat ton.

- Chua dép Ung dugdc nhu cdu dénh gid dinh muc kj
thuat vdi thuc t& phat sinh céc chi phi clia sdn pham.

Phan mém BRAVO xu ly bai toan gia thanh tai don vi san xuat thia'c 4n chan nuéi

Xu Iy céc chi phi tinh gia thanh cho cac san pham nhu sau:

- DGi vdi cong doan nghién nguyén liéu tho tao ra nguyén vat liéu ép dun, gia tri nguyén véat liéu ép dun dugc

chuyén tu chi phi nguyén liéu tho.

Trén BRAVO xU' ly trén phi€u xuat 1ap rédp thuc hién dong thai 2 nghiép vu xuat nguyén liéu thé va nhap nguyén vat
liéu ép dun va toan bo chi phi thé sé dugc chuyén qua cho san pham ép dun. Nguyén vat liéu ép dun khi dua vao
san xuat s& |[am trén phiéu xuat kho va tinh vao gia thanh theo phucng phap truc tiép.
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- Ngoai nguyén vat liéu ép dun, cac nguyén vat liéu khac nhu vi lugng khi xuadt kho nguyén vat liéu cling sé chi ré
viéc xuat dé san xuat san pham nao, lam cadn cU cudi thang tinh gia thanh. Nguyén vat liéu ép dun khi dua vao san
Xuat sé lam trén phi€u xuat kho va tinh vao gia thanh theo phuaong phap truc tiép

- Cac chi phinhan céng b6 phan san xuat khong xac dinh ré cho san phdm nao sé dudc phan boé cho cac san pham
san xuat trong thang theo ty |1é clia nguyén vat liéu chinh

- Chi phisan xuat chung bao gom chi phi tai san, may mdéc cho san xuat, chi phi dién nudc, chi phi xang dau, chi phi
khac... cling thuc hién phén bé tuang tu chi phi nhan céng. Céc chi phi dé dung dé san xuat nhiéu san pham, nén
cling s& b6 cho cac san pham san xuat trong thang theo ty I& phan bo clia nguyén vat liéu chinh.

Sau khi tinh dugc téng gia tri gia thanh trong thdng cho san pham, chuang trinh sé tinh ra gia thanh don vi va ap
thang Ién phi€u thanh pham trong ky, ho trg viéc theo ddi va kiém soat sé liéu kho dé dang, tudng minh han.

XU ly bai toan gia thanh quay vong

Trén BRAVO sé chi tap hgp va tinh gid thanh trén cdc san pham hoan thién (d& dong bao) trong ky, d6i vdi xuat sang
bao va nhap hoi trong ky sé& c6 phudng phép tinh va ap gia riéng:

- Trudng hgp xuat sang bao trén BRAVO sé& s dung phi€u xuat 1ap rap, xuat ma thanh pham sang bao, lugng bao
bi dung cho viéc xuat sang bao va nhap thanh pham nhép sang bao trén cing mot phi€u. Toan bé chi phi thanh
pham xuat sang bao va chi phi bao bi s& chuyén qua thanh pham nhép sang bao. BRAVO thuc hién trén phiéu xuat
|ap rap chi phi phat sinh cho xuat sang bao sé& chinh xac so vdi viéc tinh tha cong.

- Nhap bén thanh pham hoi: ban thanh pham hoi dudc theo déi riéng tai kho tai ché, nén gia thanh pham nhap hoi
trong thang cd thé xac dinh (tuang doi) dua trén gia ton trén kho tai ché. BRAVO xay dung tinh nang tu dong ap gia
nhéap thanh phdm trong hoi theo gia ton dau trén kho tai ché (cho phép diéu chinh gid ap néu xac dinh lai).

Viéc ap gia cho phat sinh nhap bdn thanh pham hoi sé loai bo phat sinh nhap ban thanh pham héi vao tinh gia
thanh, tranh viéc xoay vong khi tinh gia thanh, gid hoi ap dua trén gia ton trén kho tai ché la tuogng déi chinh xac
va ngudi dung cd thé tu chinh gid cho phu hap.

- Tinh gia thanh cho cédc thanh pham hoan thién nhép trong ky: tat ca chi phi phat sinh trong ky tu nguyén vat liéu,
nhan cong va chi phi san xuat chung déu dudgc phan bé cho thanh phdm hoan thién trong ky. Tuy nhién, cac chi phi
dd con bao gom ca nhirng chi phi cho cac ban thanh pham hoi trong thang, trén BRAVO xUr ly giam tru tu dong gia
thanh nhép hoi trong thang cho cac san pham nhép trong ky va gia thanh cta thanh phdm hoan thién khong bi dup
phan chi phi béan thanh pham hoi.

H&u hét cac vudng mac vé tinh gia thanh tai don vi san xuat thic an chan nuo6i déu da dudgc xd ly hiéu qua khi tng
dung phan mém BRAVO.

V@i kinh nghiém trong linh vuc trién khai phan mém cho rat nhiéu doanh nghiép, tap doan quy mé Ién tai Viét
Nam 20 ndm qua, déi ngii nhan su tré, nhiét huyét cung giai phap phan mém du'gc phat trién trén nén tang
cbéng nghé tién tién va khéng ngirng du'dc hoan thién, BRAVO da dang va sé luén né Iuc giai quyét nhiéu bai
toan kho cho khach hang.
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Cach ghi dau an ban than trong mot tap thé

Theo Dién Pan Kinh Té Thé Gidi, trong mdt nghién clfu gan day vdi hon 500 I&nh dao céc tap doan vdi ciu hoi, diéu gi
lam cho mot nhan vién ndi trdi han so vdi nhirng ngudi con lai. K&t qua nhu sau: EQ — Tri tué cam xuc: 78%; Cultural Fit
— Phu hgp van hod: 53%; Employee’s Skills — K§ nang: 39%

Vay lam thé nao dé tim ra ngudi cé EQ cao? That ra cling khong qua khd dé nhan biét hanh vi EQ cao qua nhirng biéu
hién hang ngay tai cong sd. Gid thir xem 6 bi€éu hién EQ cao dudi day xem ban than minh cé hay khéng nhé:

1. LAM KHONG PHAI BE PUGC CAM ON HAY DUQGC CONG NHAN: M4t cau ma
nhan vién hay dé dau ctra miéng la “It’s not in my job — Trong mo ta cong viéc
cla t6i khong cé nhiém vu nay”. Nghe vay |a hiéu roi. Con ngudi cé EQ cao luon
vUgt qua nhirng gidi han vé nhiém vu ma khong can chidc danh, ciing khong
can dudc tra dn hay tra cong gi ca. Ho lam chi vi mudén lam va du ¢ hay khong
c6 thudng gi sau dé hay khéng ho cling chdng may quan tam.

2. XEM MAU THUAN NOI BO LA CHUYEN BINH THUGNG: DU ngudi EQ cao
khéng tao ra mau thuan, nhung khi mau thuan xay ra ho ciing chang sg
sét bd chay bao gid. Ho bay té quan diém ctia ban than mét cach logic. Ho
c6 tu duy dai cudc va khdéng bi néi can vi coi mau thuan la nham vao ca
nhan.

RAT TAP TRUNG: Ho phan biét dau Ia van dé lao xao trong canh ga va dau 13
van dé spotlight ngoai san khiu. Do dd, ho rat tap trung giai quyét van dé
spotlight va khdng dé cho ban than bi nhiéu loan trong md lao xao khéng
giup gi dudgc cho ai.

HO KHONG BAO GIG HAI LONG VO1 KET QUA BANG CO: Ngudii xuat sic vdi EQ
cao la ngudi nghi rang luén cd mot cach gi dé t6t han. Dai vdi ho, khéng cd
“cling dudc"” hay "vay cling OK r6i”. Ho khong nguing tim cach cai tién, lam
cho moi thi cang ngay cang t6t han.

THAY SAI PHAI SUA: Ho quan st va nhan thic rat r, rat nhanh khi cé gi dé
khéng 6n trong to chifc, khi cé van dé ho sé chi déng tim cach giai quyét ma
khong chd ai phai ndi. Ngudi EQ cao khéng budc ngang qua van dé mot cach
thd @. Ho luén quan tdm va ludn & tam thé cd trach nhiém, cha dong giai
guyét moi van dé nhin thay.

VAay Ia, di chuyén mén cua ban 13 gi, du skill cia ban c¢& nao, thi diéu Iam cho ban xuét sic va vugt tréi van cur 13 EQ.
Ma trong 6 hanh vi trén ta c6 may hanh vi? Va ta cé biét hoc cach chap nhan Ia minh khéng cé dé bat dau?
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