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HOÀN THI�N �� PHÁT TRI�N



Vậy là chúng ta đã đi hết tháng đầu tiên của năm 2021, tháng mà các doanh nghiệp, tổ chức và cá nhân dành 
thời gian cho việc nhìn lại một năm 2020 đầy biến động và lên kế hoạch trong năm mới 2021. 

2021 được dự đoán là năm mà khó khăn do đại dịch vẫn còn, những hệ lụy từ nó tiếp tục trở thành thách thức 
lớn cho tổ chức, cá nhân trên toàn thế giới. Chúng ta phải có những kế hoạch để đứng vững trước những sóng 
gió này. Với BRAVO, 2021 là năm “HOÀN THIỆN ĐỂ PHÁT TRIỂN”, chúng ta có rất nhiều kế hoạch để hoàn thiện 
sản phẩm, dịch vụ, con người, ... để chuẩn bị cho những bước phát triển xa hơn trong tương lai.

Tháng 1 này, không khí Tết cũng đang bắt đầu len lỏi vào từng ngõ ngách của thành phố, dòng người dường như 
hối hả hơn cho những ngày cuối năm bận rộn. Chúng ta cùng cập nhật thông tin mới nhất trong tháng 1 của 
BRAVO qua số báo này.

Trân trọng.

Ban Biên tập.

Thư ngỏ

THƯ NGỎ

360 ĐỘ BRAVO
Tin hot BRAVO - Tháng 1 có gì?

TIÊU ĐIỂM BRAVO
Những con số ấn tượng của BRAVO năm 2020

NGHIỆP VỤ 
& BÀI TOÁN KHÁCH HÀNG
Phần mềm BRAVO hỗ trợ đắc lực cho công tác sản xuất 
tại các doanh nghiệp thuộc lĩnh vực Bao bì

CHIA SẺ
- NGƯỜI BRAVO: CBNV có thành tích làm việc nổi bật của BRAVO năm 2020
- Cuối năm gửi lời cảm ơn - đầu năm gửi lời hứa
- Xuân mới - Thắng lợi mới

THƯ GIÃN
Những hình ảnh đẹp đêm Gala

02
03
04

09
08

11

Tập san nội bộ Công ty Cổ phần Phần mềm BRAVO
BRAVO Focus số 61 - Tháng 01/2021
Địa chỉ: Tầng 7 tòa nhà 311-313 Trường Chinh, Thanh Xuân, HN
Ban biên tập: Phòng Marketing
Email: event@bravo.com.vn



03

TIN NỔI BẬT THÁNG 1

Có mặt tại buổi giao lưu, đại diện BRAVO gồm: anh Đoàn 
Văn Quyền – Trưởng phòng Kỹ thuật triển khai 1; chị Ngô 
Thị Hạnh – Trưởng team phòng Kiểm thử sản phẩm (TEST); 
chị Nguyễn Thị Kỳ Duyên – phụ trách Nhân sự công ty. Về 
phía Khoa HTTTKT, có sự tham dự của các thầy cô giảng 
viên và đông đảo các bạn sinh viên năm cuối.

Trong các ngày 18, 20 và 22/01 vừa qua, Hội nghị tổng kết hoạt động SXKD năm 2020 và kế hoạch năm 2021 của Công ty 
Cổ phần Phần mềm BRAVO đã lần lượt diễn ra tại ba miền. Tham dự cuộc họp có Ban Lãnh đạo và toàn thể cán bộ quản lý 
tại mỗi miền.

BRAVO chia sẻ cơ hội nghề nghiệp tới sinh viên 
Học viện Tài chính

Hội nghị tổng kết hoạt động SXKD BRAVO năm 2020 và kế hoạch năm 2021

Kết thúc một năm đầy biến động, tháng 1 vừa qua tại cả 3 
miền đã diễn ra Gala Dinner với nhiều hoạt động ý nghĩa. 
Đây là sự kiện thường niên của BRAVO được toàn thể 
CBNV đón chờ.  Những nội dung quen thuộc như: nhìn lại 
một năm 2020, công bố và trao giải cho những cá nhân, 
tập thể có thành tích xuất sắc trong năm 2020, ... đã 
khiến cho những ngày cuối năm của BRAVO thêm phần 
sôi động.

Sau 5 tháng nỗ lực phối hợp giữa hai bên, dự án đã được 
triển khai thành công. Ngày 13/01 vừa qua, Lễ tổng kết dự 
án triển khai phần mềm BRAVO 8 đã diễn ra tại trụ sở của 
Công ty Autotech Việt Nam (Khu công nghiệp, đô thị và 
dịch vụ VSIP Bắc Ninh, Tỉnh Bắc Ninh). Buổi lễ có sự tham 
dự của đại diện 2 công ty và Ban dự án.

Mới đây, ngày 08/01, BRAVO HN tiếp tục có buổi gặp gỡ 
chia sẻ cùng các bạn sinh viên năm cuối Khoa Hệ thống 
thông tin Kinh tế (HTTTKT), Học viện Tài chính. 

Tổng kết dự án triển khai phần mềm BRAVO 8 
tại Công ty Autotech Việt Nam

Tháng 7/2020, BRAVO vinh dự được Công ty Autotech Việt 
Nam lựa chọn cung cấp phần mềm ERP.

Năm 2020 – một năm đầy khó khăn và thách thức với tất 
cả các doanh nghiệp. Nhờ sự nỗ lực không ngừng, BRAVO 
đã vững vàng vượt qua thử thách để đạt được những 
thành công nhất định.

Gala Diner tại 3 miền Hoạt động tập thể tại Hà Nội và Hồ Chí Minh

Năm trong chuỗi các hoạt động tập thể của BRAVO Hồ 
Chí Minh, tháng 1 vừa qua Hồ Chí Minh đã tổ chức giải 
đấu BRAVO CUP. Ngoài ra, năm nay có sự góp mặt của 02 
môn thi đấu mới là: Phóng phi tiêu và Giải đấu Cờ Caro, 
thu hút sự đăng ký tham gia của rất đông CBNV nhiều 
phòng ban. Ở Hà Nội, để chào mừng năm mới giải bóng 
đá giao hữu “Chào Xuân thắng lợi” cũng đã sôi động 
diễn ra.

Trên cơ sở đánh giá các kết quả, phân tích thuận lợi và khó 
khăn, Giám đốc Đào Mạnh Hùng đã đưa thông điệp phát 
triển trong năm 2021 là “Hoàn thiện để phát triển”. 
Những thành tích mà chúng ta đạt được trong năm 2020 
chính là nền tảng và mở ra nhiều cơ hội hơn nữa cho 
BRAVO.
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CBNV có thành tích làm vi�c n�i b�t n�m 2020
2020 dù là một năm nhiều biến động nhưng nhờ định hướng đúng đắn và sự nỗ lực của các cá nhân mà BRAVO 
đã cán đích với những con số tốt. Số báo này, chúng ta cùng điểm lại những cá nhân có thành tích nổi bật năm 
2020 vừa qua.

- Thực hiện tốt công việc kinh 
doanh: Ký đạt 15,13 tỷ, đạt 226,2% 
kế hoạch Công ty giao (tăng 360% 
so năm 2019).
- Không vi phạm kỷ luật, tham gia 
đầy đủ các phong trào văn thể mỹ 
của công ty.
- Tham gia đầy đủ và tích cực các 
hoạt động văn hóa của công ty và 
có nhiều đóng góp việc phát triển 
Công ty.

- Thực hiện tốt công việc kinh 
doanh: Ký đạt 14 tỷ, đạt 183,4% kế 
hoạch Công ty giao (tăng 119% so 
năm 2019).
- Không vi phạm kỷ luật, tham gia 
đầy đủ các phong trào văn thể mỹ 
của công ty.
- Tham gia đầy đủ và tích cực các 
hoạt động văn hóa của công ty và 
có nhiều đóng góp việc phát triển 
Công ty.

- Thực hiện tốt công việc, giá trị chuyển bảo hành 2,52 tỷ đồng (đạt 
127% kế hoạch). Chuyển bảo hành và nghiệm thu đúng hạn 100%. 
Ý thức kỷ luật tốt,  nhiệt tình với công việc.
- Tích cực tham gia các hoạt động chung của phòng.
- Không vi phạm kỷ luật, tham gia đầy đủ các phong trào văn thể 
mỹ của công ty.

Ph�m Th� Th�y - Kh�i Kinh doanh
Danh hi�u: Lao ��ng Gi�i

Hoàn thành tốt công việc được 
giao, nhiệt tình, trách nhiệm với 
khách hàng, kết quả công việc 
thực hiện xuất sắc vượt kế hoạch 
năm 2020. (Triển khai chuyển bảo 
hành 905,5 triệu, tỷ lệ đúng hạn 
100% hợp đồng đạt 194% kế 
hoạch, thực hiện 2023 giao dịch, 
chất lượng giao dịch hoàn thành 
99% giao dịch đúng và trước hạn, 
kế hoạch điểm công việc hoàn 
thành 174,56%).

Đã thực hiện và dẫn dắt đội 
Web hoàn thành nhiệm vụ theo 
kế hoạch được giao, năm 2020 
đã cho ra mắt sản phẩm BRAVO 
8R2 Web App với đầy đủ tính 
năng DataExplorer, DataEditor, 
Dashboard/Widget, Reporter, 
USPCaller, màn hình chính với 
theme/ảnh nền, passcode, kết 
nối bảo mật https…

BRAVO Hà N�i

Ph�m V�n Tuân - Kh�i Kinh doanh
Danh hi�u: Lao ��ng Gi�i

Thành Ng�c Linh - Kh�i K� thu�t Tri�n khai
Danh hi�u: Lao ��ng Gi�i

Nguy�n Chí C��ng 
Kh�i K� Công ngh�

Danh hi�u: Lao ��ng Gi�i

Nguy�n Thi Vân 
Phòng B�o hành

Danh hi�u: Lao ��ng Gi�i



Kết quả CBH: 1458tr đạt 
173% kế hoạch, Nghiệm 
thu: 1187tr đạt 141%; 
- Hoàn thành tốt công 
việc được giao;
- Đánh giá cao về trách 
nhiệm công việc;
- Không vi phạm ISO.
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Phát triển các thành phần 
BRAVO 8R2;
Phát triển sản phẩm Bravo 
8R2 Mobile;
Phát triển App Thương 
hiệu.

Hà Thị Xuân Thuý - Khối Kinh doanh
Vũ Thái Hoàng - Khối Kinh doanh
Đồng Nguyễn Phương Duy - Khối Kỹ thuật
Lê Chung - Khối Kỹ thuật
Dương Đăng Khoa - Khối Kỹ thuật

Danh hi�u:
CBNV Hoàn thành xu
t s�c công vi�c n�m 2020

Danh hi�u: 
C
p qu�n lý hoàn thành xu
t s�c 

công vi�c n�m 2020

Thái Phương Bắc - Giám đốc Khối Kỹ thuật
Đinh Phạm Ngọc Phúc - Phó Giám đốc Khối Kỹ thuật
Võ Khôi Lợi - Trưởng phòng Kỹ thuật 1T2
Phan Châu Lộc - Trưởng phòng Kỹ thuật 1T3
Đinh Trung Tín - Phó phòng Kỹ thuật 1T3
Trịnh Hoài Phong - Trưởng phòng Kỹ thuật 2T2
Huỳnh Phước Quân - Phó phòng Bảo hành

BRAVO �à N�ng

BRAVO H� Chí Minh

Nguy�n Ng�c D�ng
Phòng Công ngh�

Danh hi�u: Lao ��ng Xu
t s�c
Nguy�n Ng�c Tân
Phòng Tri�n khai

Danh hi�u: Lao ��ng Xu
t s�c
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Công việc của Thái hiện tại, ngoài được sự hỗ trợ từ phía 
các anh chị trong công ty thì còn sự ủng hộ, tư vấn đắc lực 
từ vợ. Vợ thái là một người làm trong lĩnh vực quản lý tài 
chính-kế toán, do đó hàng ngày cùng vợ chia sẻ về công 
việc giúp mình hiểu rõ hơn về nghiệp vụ, nhu cầu của 
khách hàng. 

So với thâm niên của đa số mọi người ở BRAVO thì Thái  
là “lính mới tinh”. Mình bắt đầu ngày làm việc đầu tiên 
ở BRAVO là ngày 03/01/2020, chớp mắt cũng đã tròn 1 
năm. Lúc mình bắt đầu hòa nhập vào môi trường 
BRAVO cũng là lúc covid-19 “ập đến”. Thời gian “work 
from home” là một thử thách thật sự, tiếp theo là bước 
sang trạng thái bình thường mới để rồi nước rút trong 
những tháng cuối năm chốt doanh số. Công việc của 
một người Kinh doanh là phải thích nghi với thị trường, 
BRAVO đã dạy cho Thái cách giữ cho mình một sự tự 
chủ trong công việc ở mức cao nhất. 

Thái muốn cám ơn đến chị Mơ, anh Trung, chị Phượng, 
chị Thúy, anh Hoàng, chị Ngọc - những anh chị quản lý 
trong khối Kinh doanh BRAVO. Trong những chuyến đi 
công tác khách hàng, được anh chị chia sẻ những câu 
chuyện, những kỷ niệm ở BRAVO hay cả những vấn đề 
trong cuộc sống đã khiến cho mình rất ngưỡng mộ. 

Cuối năm, Thái xin dành một lời cảm ơn tới toàn thể các anh chị BRAVO HCM đã cùng mình trải qua một năm 
biến động nhưng nhiều thắng lợi. Đây cũng là dịp chúng ta vừa bước sang năm 2021, Thái cũng có một lời 
hứa với bản thân, với BRAVO là năm mới sẽ nỗ lực làm việc hết mình. 

Thử thách của ngày đầu hòa nhập Công việc tuyệt vời nhất là công việc được sự hỗ trợ từ gia đình

Không chỉ trong công việc sổi nổi mà điều khiến Thái 
yêu BRAVO là các hoạt động thể thao cũng giúp cho 
mỗi CBNV thêm gắn bó. BRAVO HCM có tinh thần thể 
thao rất mãnh liệt. Hầu như các “sếp bự” đều là cầu 
thủ cừ khôi: từ anh Thiên, anh Bắc, anh Phúc, anh Lộc 
khối Triển khai, đến anh Việt, anh Cường phòng Bảo 
hành, hay anh Trung, anh Hoàng khối Kinh doanh. 

Xuất phát từ tinh thần đồng đội, phối hợp nhau trong 
công việc đã lan tỏa ra các trận bóng. Nhờ các trận cầu 
mà mọi người kết nối dễ với nhau từ: Triển khai, Tư vấn, 
Bảo hành, Phát triển Sản phẩm, ...

Cuối năm gửi lời cảm ơn
Đầu năm gửi lời hứa

Trước tiên, Thái chân thành cảm ơn Ban Biên tập đã 
cho Thái cơ hội “lên sóng” để nhân đây gửi lời cám ơn 
đến các anh chị em đồng nghiệp BRAVO HCM nói riêng 
và tập thể BRAVO nói chung. Cảm ơn mọi người trong 
năm qua đã cùng đồng hành và hỗ trợ Thái hoàn 
thành mục tiêu công việc.

Hiếm có công ty nào mà đội ngũ kinh doanh lại gắn kết 
hơn một thập kỷ và cùng chia sẻ chung một giá trị 
hướng về khách hàng như BRAVO. Nhìn vào sự nghiệp 
và tư duy sống của các anh chị, mình mong muốn bản 
thân trong tương lai cũng sẽ đạt được những thành tựu 
như vậy: “Chốt được những khách hàng lớn như chị 
Mơ, có xe hơi như anh Trung, nuôi dạy con cái như anh 
Hoàng, chị Phượng”.

Giống như mỗi cầu thủ trẻ, luôn có cho mình một thần 
tượng để noi theo. 

Từ đó, mình cũng đã xây dựng mục tiêu cho bản thân: đưa 
giải pháp phần mềm BRAVO đến các doanh nghiệp để hỗ 
trợ cho công việc của các anh chị đang gặp phải các vấn 
đề quản lý tài chính-kế toán giống như vợ mình.

Thật tuyệt vời khi được làm một công việc mà mình cảm thấy ý 
nghĩa và có sự gắn kết với gia đình. 
Đây cũng là điều mà Thái cảm nhận rõ nét nhất trong môi 
trường BRAVO, một sự gắn kết trong cả công việc và gia 
đình: không dưới 8 cặp đôi đang cùng công tác ở văn 
phòng BRAVO HCM. 

Nguyễn Dương Thái - Nhóm KD 2, PKD1 của Khối Kinh doanh

BRAVO đã cho mình một cảm nhận: để cân bằng giữa 
công việc và gia đình, hãy cố gắng đặt gia đình là trọng 
tâm, công việc là mục tiêu và đón nhận những điều mới 
mẻ mỗi ngày.



Dịp cuối năm này, BRAVO Đà Nẵng cũng nhộn nhịp 
với những hoạt động cuối năm. Chuẩn bị những 
phần quà tết gửi đến những khách hàng thân 
thương và những CBNV trong công ty. Dọn dẹp, 
trang trí lại không gian văn phòng đón tết Tân Sửu. 
Và không thể thiếu những “cuộc hẹn cuối năm”. 

Tết đến, xuân sang là lúc mọi người cho phép mình tươi 
vui hơn, nhiều màu sắc hơn và hy vọng nhiều hơn cho 
một năm mới sắp đến. 

Cũng thật trùng hợp là bước qua năm Tân Sửu lại là đúng 
năm tuổi của mình. Mọi người thường hay truyền tai nhau 
quan niệm rằng: “Năm tuổi là năm rất quan trọng đối với 
mỗi người, nó thường đem lại những điều không may 
mắn”. Nhưng tôi tin rằng với tinh thần nhiệt huyết và năng 
động, sự đồng hành của những anh chị em đồng nghiệp 
BRAVO Đà Nẵng, tôi sẽ không ngại những thử thách mà sẽ 
đón nhận một cách tích cực.

Có lẽ cái bầu không khí trước tết là vui vẻ và nhộn nhịp 
nhất. Xung quanh toàn là hoa! Vâng đúng thế toàn là 
hoa. Người dân miền Trung nói chung và người dân Đà 
Nẵng nói riêng rất say mê cái đẹp. Đường phố gần tết 
đi đâu cũng thấy hoa, nào là Đường hoa Bạch Đằng, 
Chợ hoa Xuân, … Bên cạnh đó, các chương trình âm 
nhạc giàu truyền thống như Bài chòi, Lô tô, ... Xen kẽ 
với nền âm nhạc hiện đại của các chương trình âm 
nhạc đường phố, bãi biển cuối năm cũng góp vui vào 
không khí nhộp nhịp này. 

Xuân mới - thắng lợi mới
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Tuy công việc cuối năm cũng nhiều bận rộn nhưng 
mọi người trong phòng Kỹ thuật nói riêng và công ty 
nói chung vẫn háo hức và cùng nhau có mặt đông đủ 
trong buổi Tất niên cuối năm.  Cùng nhau trò chuyện 
và nhìn lại một năm đầy biến động. Nhờ những dịp 
này mà mọi người lại càng gắn kết và gẫn gũi nhau 
hơn.

Có một câu nói mà tôi rất tâm đắc đó là: ”Đi một ngày 
đàng, học một sàng khôn” . Hy vọng năm mới này, tôi sẽ 
có nhiều chuyến đi hơn để học hỏi được nhiều điều mới và 
bổ sung nhiều kiến thức hơn để vững bước trên con đường 
mình đã chọn.

2020 với cả nước đều khó khăn, riêng với Đà 
Nẵng do ảnh hưởng của cả bệnh dịch và thiên tai 
nên càng khó khăn. Cuối năm cũng là lúc mọi 
người cùng nhìn lại năm vừa rồi để rút ra những 
điều đã làm được, những điều chưa làm được và 
có những kế hoạch thật tốt cho năm 2021.

Với tinh thần chăm chỉ, ham học hỏi, không quản 
ngại khó khăn của người dân miền Trung, tôi tin 
rằng BRAVO Đà Nẵng sẽ đồng lòng và quyết tâm 
thực hiện tốt các nhiệm vụ mà Ban Lãnh đạo giao 
phó trong năm mới này. 

Tết Tân Sửu sắp đến, chúc cho mọi người có một 
mùa xuân đầm ấm bên người thân và gia đình.

Trần Thanh Trường 
Phòng Kỹ Thuật - BRAVO ĐN



Những con số ấn tượng của BRAVO
2020 là năm nhiều biến động, đại dịch Covid-19 đã tác động tới mọi hoạt động kinh tế, xã hội cả trên thế giới 
và Việt Nam. Thách thức đã khiến nhiều doanh nghiệp lao đao nhưng cũng là động lực để giúp không ít các 
doanh nghiệp khác vươn lên khẳng định vị thế của mình. 2020 với BRAVO cũng thật sự đáng nhớ với rất nhiều 
sự kiện quan trọng. Chúng ta hãy cùng điểm lại những con số ấn tượng của năm 2020 mà tập thể BRAVO đã đạt 
được.

Kết thúc năm 2020, 
BRAVO cả nước 
doanh số đạt: 109 % 
so với kế hoạch. 
Trong đó BRAVO Hà 
Nội có mức tăng 
trưởng ấn tượng 
trong một năm khó 
khăn như 2020.

Kết thúc năm 2020, 
BRAVO cả nước, Kết 
quả SXKD đạt 115 % 
so với kế hoạch. Để 
đạt được kết quả 
này, cả tập thể 
BRAVO đã luôn nỗ 
lực và đồng lòng vì 
mục tiêu chung.

47,66% là tỷ lệ các 
hợp đồng ERP mà 
BRAVO ký kết trong 
năm 2020. Trong 
những năm tới, 
BRAVO đẩy mạnh 
hơn nữa các hợp 
đồng ERP để con số 
này ngày càng cao. 
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109% 115% 47,66% 333
Kết thúc năm 2020, 
BRAVO có 333 nhân 
sự trình độ cao. Với 
BRAVO con người là 
yếu tố trọng tâm 
cho sự phát triển, 
do đó công ty luôn 
đầu tư phát triển 
nhân sự về cả chất 
và lượng.

Những con số biết nói này thể hiện định hướng đúng đắn của Ban Lãnh đạo cũng như sự nhiệt huyết, đồng lòng 
của tập thể BRAVO cho một năm 2020 nhiều thử thách. 2021 chắc chắn những khó khăn của đại dịch Covid-19 vẫn 
còn là thách thức cho tất cả mọi cá nhân, tổ chức. Hơn lúc nào hết chúng ta cần phải hoàn thiện để phát triển. 

Số lượng nhân sự 
tăng 280% (từ năm 
2010 đến năm 
2020).

Thu nhập bình quân 
/người/tháng (triệu 
đồng) tăng 392%  
(chưa tính thưởng 
cuối năm) từ năm 
2010 đến năm 2020.

Doanh số ký (tỷ 
đồng) tăng 636% 
sau 11 năm từ 2010 
đến 2020.

636% 280%392%



Ngành công nghiệp sản xuất bao bì với nhiều lĩnh vực bao gồm bao bì nhựa, carton/ giấy, bao bì kim loại và các 
loại khác. Tùy thuộc vào công nghệ sản xuất, nên mỗi lĩnh vực sản xuất bao bì cũng có những yêu cầu quản lý 
sản xuất đặc thù khác nhau. Bài viết này sẽ mô tả về giải pháp phần mềm BRAVO được thiết kế cho doanh nghiệp 
hoạt động trong lĩnh vực sản xuất bao bì xi măng, bao bì Jumbo ( là loại bao chứa có kích thước và tải trọng lớn, 
được dùng để chứa đựng và vận chuyển các loại sản phẩm khác nhau), bao dán đáy, bao dệt PP…

Doanh nghiệp sản xuất với sự tham gia của nhiều bộ 
phận thuộc các khối kinh doanh, vật tư, kế hoạch, sản 
xuất, hành chính … cùng phối hợp thực hiện một chuỗi 
các công việc từ sản xuất, kinh doanh và quản lý nội bộ 
hoạt động của doanh nghiệp. Sản phẩm bao bì được sản 
xuất với nhiều công đoạn như Tạo hạt --> Kéo sợi --> Dệt 
--> Tráng --> In lồng ống --> Dán đáy --> (cắt) -->  May 
--> Đóng gói.

Có thể xuất bán từ bán thành phẩm, nên hoạt động 
thống kê, tính giá thành sản xuất đòi hỏi phải thực 
hiện chi tiết theo từng công đoạn. Sản xuất được 
thực hiện theo đơn đặt hàng/ hợp đồng là chủ yếu 
nên quá trình theo dõi từ giai đoạn kinh doanh, lên kế 
hoạch sản xuất, chuẩn bị vật tư sản xuất, theo dõi/ 
thống kê sản xuất, nhập kho bán thành phẩm/ thành 
phẩm đều thực hiện gắn theo đơn đặt hàng/ hợp 
đồng. Do đặc thù sản xuất theo đơn đặt hàng/ hợp 
đồng nên các công việc như chuẩn bị vật tư sản xuất, 
lập kế hoạch sản xuất cũng gặp những khó khăn nhất 
định khi lượng đơn hàng có thể nhiều hoặc ít  tùy vào 
các thời điểm kinh doanh khác nhau.

Trong đó, có nhiều công đoạn chạy liên tục như từ hạt 
nhựa --> kéo sợi --> dệt.

Giải pháp phần mềm BRAVO (ERP-VN) khi ứng dụng tại các doanh nghiệp trong lĩnh vực SẢN XUẤT BAO BÌ sẽ được 
BRAVO thực hiện khảo sát và tư vấn, thiết kế, tùy chỉnh phần mềm theo đặc thù của ngành sản xuất bao bì. Khi hoàn 
thiện việc triển khai, giải pháp phần mềm BRAVO không chỉ đáp ứng đầy đủ các tính năng, nghiệp vụ theo yêu cầu 
quản lý đặc thù của ngành sản xuất bao bì mà còn được tùy chỉnh phù hợp với yêu cầu quản trị của Ban Lãnh đạo 
doanh nghiệp. Chúng ta cùng tìm hiểu kỹ bài toán và giải pháp của BRAVO cho bộ phận sản xuất tại công ty thuộc 
lĩnh vực này.

1. Tổng quan về đặc thù bài toán tại các đơn vị sản xuất Bao bì

Phần mềm BRAVO hỗ trợ đắc lực cho công tác sản xuất 
tại các doanh nghiệp thuộc lĩnh vực Bao bì
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- Tiếp nhận lệnh, kiểm tra trạng thái duyệt lệnh trên phần mềm, rút ngắn thời gian tiếp nhận và xử lý lệnh.
- Hỗ trợ nghiệp vụ lập yêu cầu lĩnh vật tư đơn giản và chính xác. Đẩy trực tiếp dữ liệu sang bộ phận Kho, rút ngắn 
thời gian làm thủ tục xuất kho vật tư/ nhập kho thành phẩm.
Đặc biệt phần mềm mang lại nhiều lợi ích đối với Ban Lãnh đạo, cụ thể như:
- Công cụ hỗ trợ phê duyệt, giao việc trong quản lý và vận hành hoạt động của doanh nghiệp từ xa.
- Cung cấp cho lãnh đạo những thông tin đầy đủ, chính xác và kịp thời nhất về tất cả các vấn đề liên quan đến tình 
hình sản xuất, kinh doanh, tình hình tài chính, nhân sự … của công ty.
- Các công cụ báo cáo, phân tích về các chỉ tiêu tài chính của doanh nghiệp.
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Đặc thù trong hoạt động sản xuất của các đơn vị sản xuất Bao bì 

- Sản phẩm đa dạng theo nhu cầu khách hàng. Nhiều trường hợp khâu sản xuất hàng mẫu có thể ảnh hưởng đến kế 
hoạch sản xuất chung.
- Yêu cầu sản xuất thường bị thay đổi nên việc lập kế hoạch, công tác chuẩn bị (nhân sự, vật tư, máy móc, …) và triển 
khai sản xuất gặp nhiều khó khăn.
- Hoạt động sản xuất cần quản lý gắn theo đơn hàng/ hợp đồng bán (đích danh). Một số lượng sản phẩm truyền 
thống sản xuất theo kế hoạch của khách hàng nên có thể chủ động được.
- Sản phẩm gồm nhiều công đoạn sản xuất. Có yêu cầu thống kê theo công đoạn.
- Nhu cầu cần thống kê tiến độ sản xuất kịp thời (theo ca) nhằm phục vụ công tác kiểm soát được tiến độ giao hàng 
cho khách hàng.
- Nhiều công đoạn, nhiều chỉ tiêu phải giám sát/ kiểm tra chất lượng trong quá trình thực hiện sản xuất.

1. Khai báo các công đoạn sản xuất và thông số kỹ 
thuật để phục vụ tạo lệnh, tính toán vật tư… Màn hình 
khai báo danh mục công đoạn, thông số kỹ thuật từng 
công đoạn.
2. Tiếp nhận yêu cầu sản xuất từ kinh doanh, xử lý yêu 
cầu --> phân phối đến các phân xưởng thực hiện.
Màn hình tiếp nhận yêu cầu sản xuất được phân theo 
từng nhóm sản phẩm. Theo dõi tình trạng phê duyệt 
của các yêu cầu sản xuất làm căn cứ thực hiện sản 
xuất trên hệ thống phần mềm.
3. Tạo lệnh sản xuất cho từng công đoạn, theo từng 
loại sản phẩm.

4. Các phân xưởng sản xuất sẽ kế thừa dữ liệu từ lệnh 
trên layout “Phân xưởng sản xuất”. Căn cứ lệnh sản 
xuất và BOM sản phẩm và phân xưởng tạo phiếu lĩnh 
vật tư (phần mềm hỗ trợ tạo phiếu lĩnh theo lệnh sản 
xuất).
5. Thống kê sản lượng theo từng công đoạn, từng lệnh 
sản xuất. Màn hình cập nhật thống kê sản lượng, bao 
gồm nhiều loại thông tin như: Lệnh sản xuất, Bộ phận 
thực hiện sản xuất, Máy, Ca,… Phiếu thống kê sản 
lượng sẽ đồng thời được sử dụng để tính và phân bổ 
lượng sản xuất cho nhân viên. Phiếu thống kê cũng 
đồng thời cập nhật các chi tiết lỗi trong quá trình sản 
xuất.
6. Quản lý tiêu hao vật tư: Kiểm soát lượng tiêu hao 
trên thực tế so với định mức.

Phần mềm BRAVO xử lý bài toán cho các doanh nghiệp Bao bì

Lợi ích mà phần mềm BRAVO mang lại cho danh nghiệp thuộc lĩnh vực Bao bì
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Nh�ng hình �nh ��p c�a Gala dinner

Ban Lãnh đạo cùng các Giám đốc khối, trưởng bộ phận BRAVO 
Hà Nội nâng ly khai tiệc, chúc cho một năm mới 2021 nhiều 
thắng lợi mới.

Những phong bao lì xì đỏ hứa 
hẹn lại nhiều may mắn cho 
CBNV BRAVO Đà Nẵng.

Giám đốc Đào Mạnh Hùng gửi lời cảm ơn tới 
toàn thể CBNV BRAVO cả nước vì một năm 
nỗ lực hết mình cho công việc. 

Tập thể BRAVO Đà Nẵng đồng lòng cho 
một năm 2021 phía trước.

Những trò chơi hấp dẫn luôn là 
phần không thể thiếu trong các 
đêm Gala của BRAVO Đà Nẵng.

Khen thưởng các Quản lý xuất sắc của Hồ Chí Minh, những 
người góp một phần quan trọng vào sự phát triển chung của 
BRAVO.

Những ly rượu khai tiệc từ cấp quản lý 
luôn là phần không thể thiếu trong các 
bữa tiệc Gala.
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