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Chào 2024 nhiều hy vọng khởi sắc



Năm 2023 là năm kinh tế rơi vào tình trạng suy giảm 
sau đại dịch. Đặc biệt là sự giảm phát tiêu dùng 
trong các tháng đầu năm 2023. Tình hình này cũng 
đã ảnh hưởng đến các công ty công nghệ nói riêng 
và các doanh nghiệp Việt nói chung. Trước những 
thách thức đó, mỗi cá nhân, cơ quan, tổ chức đều 
cần nỗ lực cũng như có những bước đi đúng đắn để 
vượt qua thời điểm khó khăn này.

Ở thời khắc giao giữa năm cũ và năm mới, có lẽ mỗi 
chúng ta đều đã có cho mình được những định 
hướng cho một năm 2024 được dự báo là sẽ còn 
nhiều thách thức, và chọn cho mình một cách riêng 
để khởi đầu năm mới dương lịch 2024. 

Với BRAVO, đây là thời điểm mỗi cá nhân, khối phòng 
bận rộn hơn để hoàn thành báo cáo cuối năm và 
chuẩn bị kế hoạch cho năm tới. Cùng nội san BRAVO 
Focus số này với chuẩn bị một tâm thế sẵn sàng để 
chào đón năm mới 2024 với hy vọng cho những điều 
khởi sắc. 
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TIN NỔI BẬT THÁNG 12

Ngày 02/12, hòa cùng không khí náo nhiệt của sự kiện 
“Ngày hội việc làm Công nghệ Thông tin 2023” do Đại học 
Công nghiệp tổ chức,  BRAVO Hà Nội với vai trò đơn vị 
tuyển dụng đã mang đến nhiều cơ hội nghề nghiệp cho 
các bạn sinh viên. Tham gia Ngày hội việc làm lần này, 
BRAVO với phương châm phát triển nguồn nhân lực bền 
vững, trở thành “Công ty học tập”, mong muốn tìm kiếm 
và chào đón những ứng viên có năng lực, đam mê với công 
việc để gia nhập đại gia đình BRAVO.

Ngày 28/12/2023, BRAVO HN đã tham gia buổi giao lưu, 
chia sẻ về các cơ hội nghề nghiệp sau khi ra trường cho 
các bạn sinh viên năm cuối Khoa Hệ thống Thông tin Kinh 
tế (HTTTKT), Học viện Tài chính. Với những chia sẻ tâm 
huyết xuất phát từ kinh nghiệm sống, trải nghiệm công 
việc của BRAVO, các bạn sinh viên của Khoa đã có được 
góc nhìn bao quát nhất về những vị trí “hot” đang có nhu 
cầu tuyển dụng cao tại công ty, và hình dung rõ hơn công 
việc thực tế của chuyên ngành.

Lễ tổng kết dự án triển khai phần mềm BRAVO (ERP-VN) tại Công ty CP Keo dán Đức Anh

Sau quá trình triển khai và đảm bảo các nghiệp vụ từ khách 
hàng, ngày 01/12/2023, Lễ Tổng kết và Nghiệm thu dự án 
triển khai phần mềm ERP giữa Công ty Cổ phần Phần mềm 
BRAVO và Công ty Cổ phần Keo dán Đức Anh đã diễn ra 
thành công. Từ khâu khảo sát, ký kết hợp đồng đến bước 
triển khai phần mềm, hoàn thành và nghiệm thu dự án là 
cả một quá trình nỗ lực rất nhiều từ phía CBNV đội dự án 
hai bên. Sự hài lòng của các CBNV Công ty CP Keo dán Đức 
Anh khi trực tiếp sử dụng phần mềm BRAVO chính là thành 
công lớn để BRAVO tiếp tục sứ mệnh mang tới giải pháp 
CNTT tối ưu hiệu quả hoạt động SXKD cho doanh nghiệp. 

Khen thưởng CBNV Nguyễn Anh Ngọc (Phòng Kinh 
doanh số 1) và CBNV Nguyễn Xuân Dũng (Phòng Tư vấn 
Giải pháp) ký kết hợp đồng cung cấp Giải pháp phần 
mềm BRAVO 8R3 cho Tổng công ty Hàng không Việt 
Nam.

Khen thưởng nhóm CBNV phòng Kỹ thuật Triển khai số 2 
thực hiện triển khai hợp đồng cung cấp phần mềm 
BRAVO ERP cho Tổng công ty Hàng không Việt Nam 
(Vietnam Airlines).

Sáng ngày 04/12, để khích lệ tinh thần làm việc nhiệt huyết 
của CBNV, tại BRAVO HN đã diễn ra các hoạt động khen 
thưởng sôi động.

BRAVO HN: Cơn mưa thưởng nóng tháng 12

• Khen thưởng CBNV Đinh Nhật Anh, Trần Thị Quỳnh 
(Phòng Kinh doanh số 2) ký kết hợp đồng cung cấp Giải 
pháp phần mềm BRAVO ERP cho Công ty Cổ phần Tập 
đoàn Vianco.

•

•

•

•

Khen thưởng nhóm CBNV phòng Kỹ thuật Triển khai số 1 
thực hiện triển khai hợp đồng cung cấp phần mềm 
BRAVO ERP cho Công ty Cổ phần Keo dán Đức Anh.

Khen thưởng nhóm CBNV phòng Kỹ thuật Triển khai số 3 
thực hiện triển khai hợp đồng cung cấp phần mềm 
BRAVO ERP cho Công ty TNHH Hokuyo Precision VN.

BRAVO tham gia ngày hội việc làm CNTT 2023 tại Đại 
học Công nghiệp Hà Nội

BRAVO chia sẻ cơ hội nghề nghiệp với sinh viên Khoa 
HTTTKT – Học viện Tài Chính
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Trong không khí rộn ràng của ngày lễ Giáng sinh và chào 
đón năm mới 2024, ngày 23/12 vừa qua, văn phòng BRAVO 
HCM đã tổ chức chương trình Hội thao teambuilding với 
chủ đề “Kết sức mạnh – Nối thành công”.
Chương trình Hội thao Teambuilding BRAVO HCM 2023 
khép lại thành công trong không khí vui tươi rạng rỡ của 
tất cả thành viên. Sự kiện góp phần đẩy mạnh phong trào 
xây dựng văn hoá thể dục thể thao lành mạnh, đoàn kết, 
gắn bó của Người BRAVO, đồng thời để lại nhiều kỷ niệm 
đẹp trong ngày lễ Giáng sinh năm nay.

Giáng sinh rộn ràng tại BRAVO HN và ĐN

Sáng ngày 23/12, trên nền nhạc Giáng sinh vang lên rộn rã, tập thể BRAVO HN đã cùng nhau chung vui, tổ chức sinh nhật 
cho các thành viên có ngày sinh trong tháng và tham gia các hoạt động ý nghĩa chào đón một mùa Giáng sinh an lành. Tất 
cả thành viên BRAVO hào hứng tham gia Minigame sôi động và nhận các gói quà Giáng sinh đã được Công ty chuẩn bị chu 
đáo. Ai ai cũng vui vẻ và rạng rỡ, cùng nhau gửi những lời chúc tốt đẹp nhất đến đồng nghiệp và người thân một mùa Giáng 
sinh thật ấm áp.
Văn phòng BRAVO ĐN cũng được “khoác” lên mình chiếc áo mới với những gam màu tươi sáng, rực rỡ mang đặc trưng của 
mùa lễ giáng sinh. Công ty đã cũng đã chuẩn bị chương trình radio và những món quà ý nghĩa dành tặng cho các thành 
viên.

Thời gian vừa qua Bảo hiểm Xã hội TP.HCM đã phát động 
chương trình “Tặng thẻ bảo hiểm y tế cho người có hoàn 
cảnh khó khăn” và kêu gọi các tổ chức, doanh nghiệp 
cùng chung tay giúp đỡ người dân có hoàn cảnh khó khăn 
có điều kiện khám chữa bệnh. Ngày 26/12, với vai trò là 
doanh nghiệp CNTT tiên phong phát triển bền vững 
hướng tới lợi ích cộng đồng, Công ty CP Phần mềm BRAVO 
(Văn phòng HCM) đã đến thăm hỏi và trao tặng 29 thẻ Bảo 
hiểm Y tế cho sinh viên có hoàn cảnh khó khăn tại KTX 
trường Đại học Sư Phạm TP. Hồ Chí Minh.

Chương trình thăm khám sức khỏe định kỳ – BRAVO Care 
2023 tiếp tục được tổ chức chu đáo dành cho các CBNV 
đang công tác tại văn phòng BRAVO ĐN và BRAVO HCM.  
Sáng ngày 08/12 tại văn phòng, CBNV BRAVO HCM được 
thăm khám, chăm sóc và nhận những lời khuyên tư vấn về 
sức khỏe từ bác sĩ để có thể đảm bảo trạng thái tốt nhất 
khi làm việc. 

BRAVO Care ĐN và HCM 2023

Còn ở BRAVO ĐN, vào ngày 25/11, đội ngũ y bác sĩ đã đến 
văn phòng BRAVO ĐN để thực hiện lấy mẫu xét nghiệm. 
Ngày 02/12, các CBNV ĐN đã đến khám trực tiếp tại Bệnh 
viện để thực hiện các mục khám sức khỏe tổng quát và 
nhận tư vấn về kết quả xét nghiệm. 

Hội thao và đón mừng Noel BRAVO HCM BRAVO HCM trao tặng BHYT cho sinh viên ĐH Sư Phạm 
có hoàn cảnh khó khăn



Trò chuyện cùng cô nàng Kỹ Thuật triển khai xuất sắc giành 2 chiếc Cúp năm 2023
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Cúp Nhân viên xuất sắc tháng là một trong những hoạt động định kỳ của BRAVO nhằm ghi nhận những cá nhân có thành 
tích làm việc nổi bật trong tháng. Đây là động lực lớn cũng là minh chứng cho sự nỗ lực và thành quả làm việc của các cá 
nhân. Khối Kỹ thuật Triển khai BRAVO là bộ phận có số lượng nhân sự “áp đảo” trong công ty, đồng thời tính chất công việc 
lại khá đặc thù. Cũng bởi vậy mà để vượt lên chặng đua giành cup nhân viên xuất sắc tháng là điều không hề dễ dàng. Vậy 
mà, năm 2023 vừa qua, một cô gái xinh xắn của Khối đã xuất sắc 2 lần nhận Cúp. Số nội san này, chúng ta hãy cùng trò 
chuyện với chủ nhân của 2 chiếc Cúp đó - cô nàng Đào Thị Thu Vân – Phòng Kỹ Thuật triển khai số 5 nhé. 

Cũng giống như phần lớn nhân sự trẻ tại BRAVO 
hiện nay, Vân biết đến BRAVO qua những chương 
trình hợp tác với trường đại học. Nhờ những 
chương trình này mà Vân có những hiểu biết và 
định hướng về công việc sớm cũng như được tìm 
hiểu rõ về môi trường BRAVO từ rất sớm. Tất cả 
thôi thúc Vân phấn đấu để trở thành 1 thành viên 
của BRAVO. Vân chia sẻ: “Mặc dù công việc của 
triển khai vất vả đặc biệt là với con gái, nhưng “cái 
gì cũng có cái giá của nó”, mình được học hỏi 
nhiều điều, được đi đây đi đó, được các anh chị đi 
trước giúp đỡ rất nhiều. Môi trường làm việc năng 
động, anh em đồng nghiệp thì nhiệt tình, và tất 
nhiên – quan trọng nhất là chế độ đãi ngộ của 
công ty tốt, lương thưởng xứng đáng với công 
sức bỏ ra, nên nhoáng một cái mình cũng gắn bó 
với công ty được 4 năm rồi.”

Công việc đôi khi có những thử thách “khó nhằn” một chút là cách để mỗi người tìm ra sức bật của bản thân và có những 
bước tiến xa hơn trong công việc. Đối với Vân cũng vậy, Vân chia sẻ: “Kỷ niệm đáng nhớ nhất của mình cũng là một “case 
study” về những khó khăn và cách để mình vượt qua nó trong thời gian làm việc tại BRAVO. Đó là khoảng thời gian mình 
triển khai dự án cho một công ty quản lý quỹ đầu tư, quá trình triển khai kéo dài và vất vả, chỉ có 1 mình thực hiện dự án 
đó. Khối lượng yêu cầu nhiều cùng với tính chất bài toán khá phức tạp của khách khiến mình không ít lần nghĩ đến việc từ 
bỏ. Nhưng thật may, trong những lúc muốn “buông” nhất thì các anh em cùng phòng và đặc biệt là Sếp (Mr. Hiếu) đã cùng 
“xắn tay” vào để hỗ trợ động viên và cùng mình giải quyết mọi vướng mắc về cả bài toán cũng như tư tưởng làm việc lúc 
đó. Và đúng như lời các anh ấy nói: “Đi qua ngày mưa mới thấy được cầu vồng”. Cuối cùng, mình đã không bỏ cuộc và hoàn 
thành được dự án đúng thời hạn. Flex nhẹ là chính hợp đồng này đã góp phần giúp mình được nhận cúp nhân viên xuất 
sắc đấy.”
Ngoài công việc, Vân cũng như bao bạn trẻ khác có đam mê với âm nhạc, xem phim và đọc truyện. Có vẻ như là một cô gái 
“hướng nội part-time”, Vân có sở thích đơn giản: “Mình đặc biệt thích ở nhà, có thể ở nhà rồi nghe nhạc xem phim đọc 
truyện cả tuần trời không chán, không cần ra khỏi nhà luôn”. Nhân số nội san này, Ban biên tập cũng rất mong sẽ có một 
“boy hướng ngoại” nào đó sẽ qua đưa đón cô nàng Vân xinh đẹp của chúng ta ra ngoài chơi thay vì “ở nhà cả tuần không 
chán”.
Hãy sống như một đứa trẻ, cười giòn tan khi vui, khóc nức nở khi buồn – là phương châm sống rất hay của Vân. Chúc cho 
cô nàng Vân xinh đẹp sẽ luôn giữ nhiệt huyết trong công việc và đặc biệt là sẽ sớm tìm được một nửa kia của mình. 



Jingle Bells… Jingle Bells… mùa Noel đến rồi. Hòa trong không khí lễ hội tươi vui, rộn ràng, BRAVO thân yêu đã tổ chức 
một ngày Hội thao Team building thật tuyệt vời cho các BRAVO-ers. Và riêng đối với những người mới gia nhập vào ngôi 
nhà chung BRAVO như mình thì sự hào hứng, mong chờ càng tăng thêm gấp bội! 

Có những ngày tháng tuổi trẻ không thể mờ phai

Trương Thị Thùy Trang – Phòng Kinh doanh 3, BRAVO HCM

Hội thao này là một trong những hoạt động thể hiện sự 
quan tâm của Ban lãnh đạo dành cho các CBNV. Không chỉ 
mở ra phong trào mà các anh, chị cũng cùng tham gia và 
hòa nhập hết mình để thêm thấu hiểu và gần gũi với các 
thành viên trong công ty. Hôm đó, không chỉ là một ngày hội 
teambuilding thông thường mà là một cơ hội để nâng cao 
tình cảm, tăng sự thấu hiểu, trải nghiệm, đốt cháy ngọn lửa 
nhiệt huyết, giải toả căng thẳng sau những giờ làm việc và 
tạo nên sự gắn kết cho tập thể mang tên BRAVO. Những 
hoạt động của hội thao được thiết kế để thử thách và kéo 
giãn sức chịu đựng của các BRAVO-ers cả về trí tuệ lẫn thể 
chất, nhưng đồng thời không thiếu những phút giây cười bò 
lăn lộn bằng loạt trò chơi liên hoàn thú vị và hấp dẫn. 

Mình được chia ngẫu nhiên vào team khăn nâu với tên gọi 
thân mật “Chị ong nâu”. Đúng với chiếc tên ấy, team “Chị 
ong nâu” đã nhanh và tốc độ như “tia chớp” khi đấu với 
đội Elsa và để thua trong vòng thi đầu tiên. “Vào vai và 
cảm nhận” là hai vòng thi tạo cho mình ấn tượng nhất về 
tinh thần đồng đội. Tham gia trò chơi, chúng mình đã 
cũng bày ra những chiến thuật, hỗ trợ, sát cánh bên nhau 
để có thể hợp tác hiệu quả nhất cùng đồng đội. Mệt 
nhưng vui, chúng mình được thỏa thích lăn lộn và cười 
đùa một cách thoải mái nhất. Có một hoạt động mà chắc 
hẳn ai ở team mình cũng nhớ và bật cười khi mà dùng 
khăn che mắt nhưng vẫn có thể biết bóng rơi ở đâu, để 
cưỡi hươu nhặt về khi bóng còn chưa kịp rớt xuống đất ^^! 

23 tuổi đầu mà mình quên cách gấp máy bay giấy, nhưng “cái gì khó thì có các anh chị trong team”, nhờ anh chị mà mình 
đã có một chiếc máy bay dạng phi tiêu xinh xắn bay qua vòng may mắn để tiến vào chung kết “rung chuông vàng”. Tại các 
vòng cuối cùng, team mình thể hiện tinh thần thật gắn kết khi chỉ cần một thành viên lạc lối trong câu hỏi sẽ được “thì 
thầm” đáp án mà không ai không thể không nghe. 

Mình rất biết ơn các “sếp” cùng BTC đã tạo ra sân chơi cho mọi thành viên. Hi vọng trong tương lai sẽ có thêm nhiều 
chương trình thú vị, hấp dẫn hơn nữa để cả tập thể BRAVO sẽ trải qua cùng nhau trên hành trình này. Riêng mình với tiêu 
chí không bỏ lỡ sự kiện nào của BRAVO thì sẽ cố gắng tận hưởng nhiều nhất có thể các sự kiện diễn ra sắp tới. Mãi iu 
BRAVO!

Thật ra thắng hay thua không quan trọng, quan trọng là đã dùng 1000% công lực để tham gia team building cũng như dùng 
đúng bấy nhiêu công lực đó để ăn trưa cùng với cả công ty ^^. Mình nghĩ rằng BRAVO-HCM đã có một mùa team building 
thành công khi mang lại không khí vui vẻ, giúp toàn thể các BRAVO-ers được giảm stress, và để lại nhiều kỷ niệm đáng nhớ 
ở mỗi thành viên trong ngôi nhà BRAVO.
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Bản thân tôi nói riêng và các bạn thế 
hệ trẻ nói chung, chúng tôi luôn mang 
trong mình những năng lượng dồi dào 
và lối sống tích cực trong mọi việc. Để 
giữ được những nguồn năng lượng dồi 
dào này, thường tôi luôn dành một 
khoảng thời gian cuối năm, giai đoạn 
chuyển giao giữa năm cũ và năm mới 
để đúc kết lại hành trình một năm đi 
qua cũng như sắp xếp kế hoạch cho 
năm mới để bản thân luôn đi đúng 
hướng và không bị lạc lõng hay mất 
định hướng.

“Gen Z” – cụm từ được sử dụng phổ 
biến khi nói về thế hệ trẻ hiện nay - thế 
hệ sinh ra với rất nhiều sự đổi mới, 
chuyển mình về kinh tế - công nghệ 
của xã hội. Cũng chính vì những sự 
thay đổi lớn đó đã tác động rất lớn đến 
suy nghĩ, lối sống và tư duy của genZ – 
trong đó có tôi.

Có những đêm miệt mài không ngủ 
với những dự án cho kịp deadline. Ấy 
vậy mà thời gian trôi nhanh thật, rồi 
từ con số không, tôi đã bắt tay vào 
làm một, rồi hai, ba, bốn... dự án mới 
cùng team. Rồi cũng từ những con 
người xa lạ, khác quê hương, tôi gặp 
được những đồng nghiệp thân thiết 
và đáng mến. Các anh chị luôn quan 
tâm hỏi han, khi cần luôn được sự hỗ 
trợ tận tình từ tất cả mọi người. 

Và rồi năm mới sắp đến, đây là cơ hội 
để tôi xem xét những mục tiêu và ước 
mơ mới. Hãy nhìn lại những gì đã đạt 
được và viết cho mình một kế hoạch 
chi tiết với những dự định đã ấp ủ của 
bản thân. Dù là học tập, sự nghiệp, hay 
mối quan hệ cá nhân, chúng ta đều cần 
phải nỗ lực và vươn lên.

Chia tay năm cũ, đón năm mới cùng “GenZ”

Nguyễn Thành Đạt – Phòng Triển khai PMS, BRAVO ĐN
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Tôi tin rằng, tâm huyết và ý chí của 
chúng ta sẽ là động lực mạnh mẽ, giúp 
chúng ta vượt qua mọi khó khăn trong 
công việc cũng như cuộc sống. Tôi 
cũng mong rằng năm mới sẽ mang 
đến cho chúng ta nhiều niềm vui, 
hạnh phúc và thành công. Hãy cùng 
nhau tạo nên một năm mới đẹp đẽ, 
tràn đầy khởi sắc và đầy ắp những cơ 
hội mới. Cùng nhau, chúng ta sẽ viết 
nên những trang mới đầy ý nghĩa và 
thành công, có thể làm cho BRAVO 
ngày càng phát triển và tốt đẹp hơn. 
Chúc mừng năm mới! 

Tôi luôn thầm biết ơn tất cả những 
điều đã và đang xảy ra đã giúp tôi 
trưởng thành hơn mỗi ngày, cảm ơn 
những mối quan hệ xung quanh đã 
cho tôi thấy sự ấm áp ở nơi xa lạ nay 
đã thành quen này. Tôi học được cách 
tận hưởng từng khoảnh khắc, trân 
trọng những mối quan hệ xung quanh 
và biết được sự cố gắng, nỗ lực của 
bản thân quan trọng đến nhường nào 
trong công việc.

Thời khắc giao giữa những ngày cuối 
cùng của năm 2023 và bắt đầu năm 
mới 2024 này, tiết trời Đà Nẵng se 
lạnh, bạn hãy cùng tôi nhìn lại một 
năm nhiều khó khăn, thách thức, 
những trải nghiệm đáng nhớ nhưng 
cũng nhiều điều ấm áp nhé! Những 
ngày đầu chập chững về miền Trung 
lập nghiệp, tôi tìm thấy BRAVO làm nơi 
dừng chân đầu tiên, những ngày đầu 
với những thuật toán mới, những dự 
án lạ lẫm, thật khó khăn biết bao đối 
với tôi. 



Biết nói lời xin lỗi, cảm ơn không chỉ giúp bạn giải tỏa tâm hồn, an vui đón chào năm mới mà còn cho thấy sự trưởng thành 
của bạn. Đặc biệt, một lời cảm ơn chân thành cho năm cũ đã qua với nhiều thách thức để ta nhìn lại mình, điều chỉnh bản 
thân cho phù hợp với những thay đổi của thời cuộc. 
Những ngày cuối năm, gói ghém lại những điều đã cũ để khép lại giấc mơ của ngày hôm qua. Giải tỏa căng thẳng, mỉm cười 
với hiện tại và đặt niềm tin cho lựa chọn vào ngày mai. Lòng biết ơn mang lại niềm vui cho tất cả mọi người, khi làm được 
điều này, nhất định những ngày cuối năm của bạn sẽ thêm rạng rỡ.
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Dành thời gian cho gia đình, người thân

Cảm ơn vì một năm nhiều thách thức giúp ta thêm mạnh mẽ kiên cường

Một năm đã qua đi với nhiều khó khăn, thử thách và cả những thành quả. 2024 là năm được dự báo sẽ còn 
có nhiều thách thức phía trước chờ đón chúng ta. Nhưng nếu có những chuẩn bị tốt cho năm mới, chúng 
ta hoàn toàn hy vọng vào năm 2024 nhiều khởi sắc. Lắng lại một chút để giải tỏa căng thẳng, một vài gợi 
ý dưới đây sẽ giúp bạn gác lại năm cũ và khởi đầu năm mới tươi sáng hơn. 

Chào 2024 nhiều hy vọng khởi sắc

Người ta vẫn nói: Gia đình là nơi yêu thương mà không cần điều kiện, là nơi tiếp cho ta sức mạnh và niềm tin để vững bước 
trên đường đời, là chỗ dựa vững chắc để ta có thể dựa vào khi yếu đuối, và là nơi luôn chào đón mỗi lần ta quay về.

Để năm mới gặt hái nhiều thành công rực rỡ, những ngày cuối năm bạn hãy dành thời gian để “Review năm cũ” xem những 
điều đã làm được và những mục tiêu còn dang dở chưa hoàn thành. Đó luôn là căn cứ để lập cho mình một kế hoạch năm 
mới hoàn hảo hơn.
Hãy cho mình một khoảng lặng để nhìn lại những gì được mất trong năm qua. Rút ra bài học cho bản thân và chấp nhận 
những điều đã đến như một phần kỷ niệm của đời mình để rồi nhẹ nhàng thả trôi mọi lo lắng, giải tỏa căng thẳng, mệt mỏi 
trong những ngày cuối năm này.
Sau đó bạn nên lập một kế hoạch với mục tiêu cụ thể, tự đặt ra giới hạn mới cho bản thân. Khi lập to do list cho năm mới, 
đừng quên dành những khoảng thời gian để "giải nhiệt cuộc sống", hay "F5" bản thân để sẵn sàng chiến đấu tiếp với mục 
tiêu của mình nhé.

Nhìn lại thành quả năm cũ và lập kế hoạch cho năm mới

Giữ cho mình một tinh thần tốt, chắc chắn năm 2024 của bạn sẽ đầy ắp 
những háo hức tuyệt vời. Chúc cho toàn thể CBNV BRAVO sẽ có một năm 
2024 nhiều khởi sắc.

Cuối năm là dịp đoàn viên, gia đình sum vầy bên nhau, nhìn lại một năm đã qua và hướng đến năm mới an lành, hạnh phúc, 
gặp nhiều may mắn. Những ngày cuối năm, bạn hãy dành thời gian cho gia đình, những người bạn yêu thương để cùng giải 
tỏa căng thẳng, mệt mỏi của năm cũ nhé.



Phần mềm BRAVO giải quyết bài toán 
quản lý mua hàng trong các đơn vị sản xuất thép xây dựng

Phần mềm BRAVO (ERP-VN) khi ứng dụng tại các đơn vị chuyên về SẢN XUẤT THÉP XÂY DỰNG (Thép thanh, thép cuộn) được 
tùy chỉnh theo đặc thù của các doanh nghiệp trong ngành. Hệ thống được xây dựng với mục đích trợ giúp cho doanh 
nghiệp giải quyết các vấn đề về quản trị và vận hành các quy trình đã xây dựng trên phần mềm, hỗ trợ kết nối nghiệp vụ 
giữa các bộ phận nhằm kế thừa, kiểm soát dữ liệu phát sinh, tăng cường hiệu suất công việc và nâng cao khả năng quản trị 
của doanh nghiệp.
Với các doanh nghiệp ở lĩnh vực này, phần mềm BRAVO giải quyết bài toán quản lý cho những hoạt động chính sau: Hoạt 
động khai thác quặng và luyện gang, Hoạt động luyện thép và cán thép, Hoạt động bán hàng, Hoạt động mua và cấp phát 
vật tư, Quản lý Kế toán…
Trong phạm vi bài viết này, chúng ta sẽ tìm hiểu chi tiết hơn về giải pháp của BRAVO cho hoạt động mua hàng tại đơn vị sản 
xuất thép xây dựng.

1. Quy trình về hoạt động mua và cấp phát vật tư 

- Đóng vai trò điều phối vật tư phục vụ quá trình sản xuất kinh doanh
- Căn cứ vào tồn kho thực tế và kế hoạch sản xuất để lập dự trù vật tư
- Dựa trên phát sinh thực tế, phòng vật tư kế thừa, kiểm soát và xử lý các nhóm “đề nghị vật tư” từ các bộ phận cập nhật
- Sau khi hoàn thiện các “đề nghị vật tư”, tiến hành hỏi hàng, thu thập báo giá và đánh giá, lựa chọn nhà cung cấp phù hợp.
- Sau khi lãnh đạo phê duyệt nhà cung cấp, tiến hành lập các đơn hàng, hợp đồng và theo dõi quá trình mua hàng
- Khi nhận được thông báo giao hàng từ nhà cung cấp, tiến hành lập các “thông báo/lệnh nhập hàng” xuống các bộ phận 
liên quan như: phòng Kỹ thuật, phòng Quản lý chất lượng, Kho,… để sắp xếp nhân sự kiểm tra, đánh giá hàng hóa, nguyên 
liệu và tiến hành nhập mua.
- Song song đó, tiến hành lập hồ sơ thanh toán cho nhà cung cấp và chuyển cho kế toán tiến hành thanh toán
- Sau khi quá trình mua và nhập hàng thành công; tiến hành khảo sát và đánh giá chất lượng từng nhà cung cấp làm căn cứ 
để lựa chọn, mua hàng trong các lần tiếp theo 
- Các công việc chính trong quy trình: Dự trù vật tư, Kiểm soát đề nghị mua, Tập hợp báo giá và đánh giá nhà cung cấp, Quản 
lý hợp đồng/đơn hàng mua, Lập lệnh/thông báo nhập hàng, Theo dõi tình trạng nhập mua, Lập hồ sơ thanh toán mua hàng, 
Khảo sát và đánh giá nhà cung cấp.

2. Phần mềm BRAVO xử lý các nghiệp vụ quản lý mua hàng 

- Nghiệp vụ mua hàng thuộc thẩm quyền và trách nhiệm của phòng Mua hàng (hoặc phòng Vật tư). Tuy nhiên, quy trình 
vận hành lại liên đới tới tất cả các bộ phận, phòng ban trong doanh nghiệp. Vì vậy, việc ứng dụng phần mềm vào Quản lý 
mua hàng cũng cần phải tách nhiệm vụ, phạm vi ứng dụng tại từng bộ phận, phòng ban.
- Xử lý đề nghị/yêu cầu mua: tại từng điểm sử dụng phần mềm (văn phòng, nhà máy, chi nhánh), mọi bộ phận sẽ lập các 
loại “đề nghị/yêu cầu mua vật tư” qua bản cứng (theo form mẫu quy định của doanh nghiệp) => mục đích để giảm tải các 
loại dữ liệu dư thừa và hạn chế tối đa lượng người dùng tương tác trên phần mềm.  
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Khi áp dụng phần mềm vào sẽ mang lại nhiều lợi ích, hiệu quả cho hoạt động của bộ phận Mua hàng tại các doanh nghiệp 
này: 
- Giảm thiểu tối đa các giao dịch nội bộ liên quan tới quá trình mua và cung ứng vật tư.
- Giảm thiểu các sai sót liên quan đến các yếu tố về kỹ thuật, chất lượng, nguồn gốc của vật tư mua về. 
- Giúp kiểm soát tốt nhất về chất lượng nhà cung cấp trong quá trình mua và nhập hàng.

Trong lĩnh vực sản xuất Thép Xây dựng, BRAVO vinh dự nhận được sự tín nhiệm để triển khai thành công cho nhiều khách 
hàng lớn như: Tập đoàn Hòa Phát (Công ty TNHH Thép cán nguội Hòa Phát, Công ty TNHH MTV Thép Hòa Phát, Công ty Cổ 
phần Thép Hòa Phát, Công ty Cổ phần Thép Hòa Phát Dung Quất, Công ty TNHH MTV Tôn Hòa Phát); Công ty Cổ phần Gang 
thép Thái Nguyên; Công ty Cổ phần Cán thép Thái Trung; Công ty Cổ phần Thép Việt Ý; Công ty TNHH Thép Nhật Quang; 
Công ty TNHH Công nghiệp Chính Đại; Công ty Cổ phần Thép Thuận Phát; Công ty TNHH Nasteel Vina; Công ty Cổ phần 
Thép Đình Vũ; Công ty TNHH Thép Dongbu Việt Nam,...

- Sau khi được trưởng bộ phận (hoặc người phụ trách) xác 
nhận, phê duyệt thì sẽ được chuyển về một bộ phận chính 
(ví dụ Phòng Kỹ thuật Cơ điện, Phòng Tổ chức) để tổng hợp 
các loại đề nghị/yêu cầu mua vật tư và cập nhật vào phần 
mềm. Bộ phận này sẽ căn cứ vào các yếu tố của vật tư (tồn 
tức thời, tồn khả dụng, dự trữ,…) để phê duyệt các đề nghị 
mua => các đề nghị được phê duyệt, chấp nhận sẽ được 
hiển thị trên màn hình dữ liệu tại Phòng Vật tư (mua hàng) 
tại Trụ sở chính/văn phòng đại diện. 
- Tại phòng Mua hàng, cán bộ phụ trách mua hàng kiểm tra, 
phê duyệt các đề nghị/yêu cầu mua vật tư và tiến hành các 
quá trình hỏi hàng/thu thập báo giá/so sánh báo giá để 
trình ban lãnh đạo công ty phê duyệt. Sau khi lãnh đạo phê 
duyệt, phòng Mua hàng tiến hành lập các đơn hàng/hợp 
đồng (theo nhà cung cấp, báo giá đã được lựa chọn) để tiến 
hành mua hàng. 

- Trước khi hàng về tới điểm giao hàng, phòng Mua hàng 
lập các “thông báo nhập hàng” tới các bộ phận liên quan 
để chuẩn bị về người, về không gian địa lý phục vụ quá 
trình nhập kho. Khi Nhà cung cấp (NCC) giao hàng đến kho, 
cán bộ phòng Kỹ thuật kết thợp với phòng Quản lý chất 
lượng (QLCL) tiến hành kiểm tra hàng hóa. Nếu đạt tiêu 
chuẩn thì ký vào “Biên bản giao nhận hàng hóa” có chữ ký 
của Đơn vị giao hàng, bảo vệ nhà máy, phòng Kỹ thuật/QL-
CL và thủ kho sau đó tiến hành nhập kho. Nếu không đạt 
tiêu chuẩn, không cho nhập kho và trả hàng về NCC. 
- Trên hệ thống, ngoài các bộ phận trực tiếp liên quan tới 
việc mua/nhập hàng thì các bộ phận đề nghị sẽ theo dõi 
được tiến độ, tình trạng nhập hàng để lập các “đề nghị 
cung ứng/xuất lĩnh vật tư” để bộ phận kho tiến hành xuất 
vật tư.

10Nghiệp vụ & bài toán khách hàng



11Giải trí

Văn phòng Đà Nẵng cũng được đầu tư setup 
không gian Noel “rất chất lượng.”

Những chi tiết nhỏ cũng được BRAVO Đà Nẵng chăm chút 
để mong không khí giáng sinh vào từng “hơi thở”.

Tận hưởng không khí Giáng sinh tại BRAVO cả nước

BRAVO HCM thì Noel len lỏi vào 
từng “ngõ ngách” văn phòng.

Hội thao Teambuilding và chào đón Noel 
làm không khí đón năm mới của BRAVO 
HCM thêm đặc biệt.

Giáng sinh và năm mới an lành, tươi 
vui trên nét mặt mỗi CBNV.

Một mùa giáng sinh nữa lại về, mọi ngóc ngách văn phòng BRAVO cả nước đều ngập tràn không khí Noel và được trang 
trí lung linh với nhiều sắc màu. Cảnh sắc văn phòng cũng khiến cho mỗi CBNV khi tới công ty sẽ vui tươi và nhiều năng 
lượng hơn. Cùng ngắm nhìn lại những hình ảnh đẹp của văn phòng BRAVO cả nước mùa giáng sinh này nhé. 

Góc check in cháy máy của văn 
phòng BRAVO Hà Nội.

Concept trang trí Noel 10 điểm không 
có nhưng của BRAVO Hà Nội.

Những mini game thú vị luôn là một 
phần không thể thiếu của bữa tiệc Noel.



 


