
SỐ: 98
THÁNG 02/2024

Gương mặt trang bìa: Nguyễn Thị Thủy Tiên
 Khối Kinh doanh BRAVO Hồ Chí Minh

Đón Xuân mới - Vạn điều vui



02
03

09

05

10

11

THƯ NGỎ

360 ĐỘ BRAVO

TIÊU ĐIỂM BRAVO
ĐÓN XUÂN MỚI - VẠN ĐIỀU VUI

NGHIỆP VỤ 
& BÀI TOÁN KHÁCH HÀNG
Giải quyết bài toán nguyên phụ liệu trong 
doanh nghiệp dệt may trên phần mềm BRAVO

CHIA SẺ
- Người BRAVO: Gặp cô gái của Bảo hành BRAVO 
ĐN với kết quả công việc 2023 ấn tượng
- Hành trình: Trải nghiệm - đương đầu - đột phá 
- Năm mới – tinh thần mới – mục tiêu mới

THƯ GIÃN

Tin hot BRAVO - Tháng 02 có gì?

Xuân trong mắt người BRAVO

Tập san nội bộ Công ty Cổ phần Phần mềm BRAVO
BRAVO Focus số 98 - Tháng 02/2024
Địa chỉ: Tầng 7 tòa nhà 311-313 Trường Chinh, Thanh Xuân, HN
Ban biên tập: Phòng Marketing
Email: event@bravo.com.vn

Trong văn hóa truyền thống người Việt Nam, khai xuân 
là một trong những hoạt động quan trọng tại các tổ 
chức, doanh nghiệp… mang ý nghĩa khởi đầu cho một 
năm mới ngập tràn hy vọng, thành công và phát đạt.

Tháng 2 vừa qua, chúng ta đã có kỳ nghỉ Tết nguyên 
đán thật bình an và hạnh phúc bên gia đình. Với 
BRAVO, ngoài việc duy trì các công việc sản xuất kinh 
doanh và đảm bảo công tác dịch vụ khách hàng thì cả 
3 miền đã có nhiều sự kiện thú vị khởi đầu cho một 
mùa xuân mới. Những hoạt động là nét văn hóa đặc 
trưng vẫn duy trì thường niên để cùng đón một năm 
mới nhiều thành công mới đến với tập thể BRAVO.

Cùng nội san BRAVO Focus số 98: ĐÓN XUÂN MỚI - 
VẠN ĐIỀU VUI điểm lại những hoạt động thú vị của 
BRAVO trong tháng khai xuân này nhé. 

Trân trọng.

Ban Biên tập
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TIN NỔI BẬT THÁNG 02
Rộn ràng khen thưởng đón Xuân Giáp Thìn tại 3 miền

BRAVO HN: Thưởng nóng “bỏng tay”
Sáng ngày 05/02, các thành viên BRAVO HN phấn khởi đón nhận loạt thưởng nóng và các quyết định bổ nhiệm mới.
- Khen thưởng CBNV Phạm Văn Tuân (Phòng Kinh doanh 2) ký kết hợp đồng cung cấp Giải pháp phần mềm BRAVO 8R3 
(ERP-VN) cho Công ty TNHH Kyungsung Việt Nam.
- Khen thưởng nhóm CBNV ký kết hợp đồng cung cấp Giải pháp phần mềm BRAVO 8R3 (ERP-VN) cho Công ty TNHH Amkor 
Technology.
- Khen thưởng nhóm CBNV ký kết hợp đồng cung cấp Giải pháp phần mềm BRAVO 8R3 (ERP-VN) cho Công ty Cổ phần Tôn 
thép Việt Pháp.
- Khen thưởng nhóm CBNV Kỹ thuật Triển khai đã nỗ lực thực hiện triển khai hợp đồng cung cấp phần mềm BRAVO ERP cho 
Công ty TNHH Đầu tư Thương Mại Venus.
Đặc biệt, ngay trong buổi sáng cùng ngày, Ban lãnh đạo Công ty đã trao các quyết định bổ nhiệm vị trí Trưởng nhóm, 
Trưởng Phòng, Chuyên gia cho các CBNV.

Là một hoạt động thường niên mang ý nghĩa tốt đẹp, thể 
hiện rõ nét văn hóa truyền thống tại BRAVO HN, chương 
trình “Chúc Tết gia đình CBNV” đã được thực hiện tới nay 
là năm thứ 9. Chuyến xe chúc Tết đã về tới nhiều tỉnh 
thành là quê hương của các CBNV BRAVO. Thông qua 
những phần quà được chuẩn bị chu đáo, Ban lãnh đạo 
BRAVO gửi lời chúc mừng năm mới và lời cảm ơn sâu sắc 
đến các bậc sinh thành của các thành viên BRAVO.

Hòa chung không khí rộn ràng tạm biệt năm cũ và chào 
đón năm mới, vẫn như thông lệ hàng năm, BRAVO ba miền 
lại cùng nhau chung vui trong đêm tiệc BRAVO Year End 
Party – Gala tất niên 2023, chào xuân mới Giáp Thìn 2024.
Gala Tất niên 2023 của BRAVO-HN đã được tổ chức long 
trọng tại Trung tâm Tổ chức sự kiện Star Galaxy. Bên cạnh 
sự tham dự của toàn thể CBNV, bữa tiệc còn vui mừng 
được tiếp đón gia đình, người thân của các thành viên.

Sum vầy Gala Tất niên 2023 – chào Xuân Giáp Thìn 2024 tại BRAVO 3 miền

BRAVO HCM: Các khen thưởng Quý IV/2023
Sáng ngày 02/02/2024, buổi Tổng kết và trao thưởng quý IV và năm 2023 đã được diễn ra trang trọng tại văn phòng với sự 
tham dự của đông đủ CBNV. Ban Lãnh đạo Công ty tại BRAVO HCM đặc biệt dành nhiều lời khen ngợi và quyết định trao 
khen thưởng cho các cá nhân, tập thể đã hoàn thành xuất sắc kế hoạch công việc Quý IV và năm. Bên cạnh đó, tập thể 
CBNV Kỹ thuật Triển khai cũng đón nhận những khen thưởng trong việc thực hiện triển khai hiệu quả hợp đồng cung cấp 
phần mềm BRAVO ERP tới khách hàng.

Chương trình “Chúc Tết gia đình CBNV” - BRAVO HN

Trong ngày làm việc cuối cùng của năm cũ, bên cạnh việc 
hoàn thành các công việc dang dở, sắp xếp gọn gàng lại 
bàn làm việc của mình, các thành viên BRAVO HN lại nô 
nức tham gia các trò chơi sôi động để rinh các giải 
thưởng hấp dẫn. Qua nhiều năm tổ chức nhưng ngày hội 
Games Day vẫn không hề giảm nhiệt và trở thành một 
món ăn tinh thần không thể thiếu của các thành viên 
BRAVO Hà Nội mỗi dịp Tết đến Xuân về.

BRAVO Games Day 2024 tại Hà Nội



04

Khởi động dự án triển khai phần mềm BRAVO ERP tại 
Tổng Công ty Bảo hiểm Bưu điện PTI

Tại Đà Nẵng, đêm tiệc Gala Tất niên 2023 – chào Xuân Giáp Thìn 2024 cũng được tổ chức sum vầy, gắn kết. Đặc biệt, 
chương trình văn nghệ với chủ đề “Chào Xuân Mới 2024” do chính CBNV thể hiện đã tạo nên bầu không khí tràn ngập 
những tiếng cười và đong đầy cảm xúc tại bữa tiệc.
Đến với điểm cầu BRAVO HCM, sự kiện Year End Party là sự kết hợp xen kẽ với phần lễ, các tiết mục văn nghệ đặc sắc mang 
không khí xuân ngập tràn do chính CBNV trình diễn, cùng các gameshow khuấy động đã đem tới những nụ cười rộn ràng 
cho cả khán phòng.

Khởi động dự án triển khai phần mềm BRAVO ERP tại 
Công ty Kỹ nghệ Gỗ Tiến Đạt

Sáng ngày 31/1/2024, tại văn phòng Tổng công ty Cổ 
phần Bảo hiểm Bưu điện (PTI) đã diễn ra buổi lễ “Khởi 
động dự án triển khai phần mềm quản trị BRAVO 8R3 
(ERP-VN)” với sự tham gia của Ban lãnh đạo PTI và Ban 
triển khai dự án BRAVO.
Có thể nói PTI Group đang quyết tâm từng bước hướng 
đến các giải pháp quản trị doanh nghiệp toàn diện bằng 
công nghệ thông tin. Tin tưởng rằng, BRAVO ERP sẽ là 
chìa khóa giúp PTI kiểm soát hiệu quả mọi nguồn lực, 
giảm thiểu chi phí và rủi ro, mở rộng hoạt động SXKD 
trong giai đoạn phát triển mới.

Sáng ngày 20/2/2024, buổi lễ Kick-off “Dự án triển khai 
phần mềm quản trị BRAVO 8R3 (ERP-VN)” đã được diễn ra 
trang trọng với sự tham gia của Ban lãnh đạo, Ban dự án 
Công ty CP Kỹ nghệ Gỗ Tiến Đạt và Công ty CP Phần mềm 
BRAVO.  
BRAVO mong muốn với sự hợp tác nhiệt thành của ban dự 
án Gỗ Tiến Đạt, dự án triển khai phần mềm quản trị 
BRAVO 8R3 (ERP-VN) nhất định sẽ thành công. Khép lại 
buổi lễ, hai bên đã cùng trao đổi và thống nhất “Điều lệ 
dự án” về cách thức làm việc giữa Gỗ Tiến Đạt và BRAVO, 
nguyên tắc làm việc trong quá trình triển khai.

BRAVO 3 miền rộn rã khai xuân Giáp Thìn 2024 BRAVO HN du xuân đầu năm
Sáng ngày 15/02 (mùng 6 Âm lịch), BRAVO 3 miền đã tổ 
chức lễ khai xuân Giáp Thìn 2024 trong không khí phấn 
khởi, hân hoan, tràn ngập niềm vui của ngày đầu năm mới.
Tại BRAVO, trong ngày làm việc đầu tiên, ai ai cũng háo hức 
lên công ty để cùng quây quần tham gia các hoạt động 
khai xuân. Tiếng nổ của champagne, tiếng vỗ tay, tiếng nói 
cười lan tỏa khắp công ty đã tạo nên niềm hân hoan đầu 
năm mới rạo rực trong mỗi người. Chúc đại gia đình BRAVO 
một năm mới tràn đầy niềm tin, làm việc hiệu quả, đạt 
được nhiều thành tựu, quyết chiến quyết thắng trên hành 
trình 2024 đang bắt đầu.

Mùa xuân mang một ý nghĩa đặc biệt khởi đầu cho một 
năm mới. Chính vì lẽ đó, cứ mỗi độ xuân về, BRAVO HN lại 
tổ chức chuyến du xuân đầu năm cho tập thể CBNV cùng 
người thân. Năm nay, khu di tích lịch sử Đền Hùng là địa 
điểm được lựa chọn để dâng hương, cầu chúc một năm 
mới bình an và hạnh phúc. 
Đi lễ đầu xuân không chỉ để cầu nguyện những điều tốt 
đẹp cho gia đình, người thân bạn bè, mà còn là dịp để 
thưởng lãm cảnh đẹp, nét thanh tịnh tại chốn linh thiêng 
trong tiết xuân và là dịp để hiểu thêm về nét văn hóa 
truyền thống của dân tộc.



Gặp cô gái của Bảo hành BRAVO ĐN với kết quả công việc 2023 ấn tượng
Trong mỗi đêm Gala tất niên tổ chức hàng năm tại BRAVO, ngoài những tiết mục văn nghệ đặc sắc và những trò chơi thú vị 
thì việc vinh danh, khen thưởng những CBNV có thành tích làm việc tốt trong năm là một phần vô cùng quan trọng. Trong 
số báo Khai xuân này, cùng trò chuyện với một cô gái xinh xắn của phòng Bảo hành BRAVO Đà Nẵng, đã được khen thưởng 
danh hiệu Lao động tiên tiến 2023. Cô nàng này đã có kết quả hoàn thành định mức công việc năm 2023 với con số vô cùng 
ấn tượng - 165%. Cùng xem Nguyễn Thị Kim Ngân có bí quyết gì để có một năm thành công nhé!
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Bén duyên với BRAVO qua lời giới thiệu của bạn bè. Ngân quyết định gắn bó với công ty vì tìm được “chân ái” cuộc đời với 
công việc đúng với đam mê và sở thích là kế toán và tin học. Đặc biệt, ở BRAVO, Ngân cảm nhận được tình cảm và sự giúp 
đỡ của các đồng nghiệp, hơn thế việc đi công tác và trải nghiệm nhiều môi trường làm việc khác nhau ở mỗi khách hàng 
cũng khiến công việc trở nên thú vị và đáng gắn bó hơn. 

Kim Ngân chia sẻ: “Một trong những lý do khiến mỗi ngày đi 
làm của mình đều không hề nhàm chán là mình được học 
rất nhiều điều mới như: Về kiến thức: mỗi khách hàng được 
làm việc sẽ cho mình 1 kiến thức khác nhau về các lĩnh vực 
đặc thù như bán lẻ, sản xuất, thương mại, xây dựng… Về kỹ 
năng: Mình được rèn luyện được kỹ năng giao tiếp, kỹ năng 
làm việc nhóm, kỹ năng quản lý công việc giúp bản thân tiến 
bộ rất nhiều. Về kinh nghiệm: khi hỗ trợ doanh nghiệp hãy 
cố gắng nắm bắt được hết quy trình qua đó hỗ trợ dứt điểm, 
tạo niềm tin và giữ chân khách hàng. Chính những điều mới 
được học hỏi mỗi ngày và sự đồng hành tuyệt vời từ sếp và 
các anh chị đồng nghiệp đã giúp mình vượt qua những khó 
khăn, áp lực trong công việc và hào hứng đến công ty mỗi 
sáng thức dậy.”

Có một câu nói mà nhiều người lấy làm “hình mẫu” trong 
công việc và sự nghiệp đó là: “Do what you love and love 
what you do”. Có lẽ để có được tình yêu đó, thì công việc đó 
phải mang đến cho mỗi người những trải nghiệm và sự 
hứng thú mỗi ngày. 

Hơn 4 năm gắn bó với BRAVO có rất nhiều kỷ niệm đáng nhớ với Ngân, nhưng đáng nhớ nhất là một món quà vô cùng ấm 
áp mà các đồng nghiệp dành tặng cô nàng vào ngày sinh nhật. “Đó là ngày sinh nhật năm đầu tiên mình được đồng hành 
với công ty. Mình nhận được quà từ công ty và hoa rất đẹp từ Phòng Bảo hành. Thật sự vô cùng bất ngờ và xúc động. Phòng 
Bảo hành chỉ toàn nam thôi nhưng mình không nghĩ các anh lại tinh tế đến thế” – Kim Ngân chia sẻ.
Ở BRAVO, để ghi nhận và tạo động lực cho mỗi CBNV làm việc tốt thì công ty có rất nhiều những chính sách khác nhau. 
Ngoài việc xét lương định kỳ thì các hoạt động như trao cup nhân viên xuất sắc tháng, thưởng nóng và đặc biệt là vinh danh 
những cá nhân, tập thể làm việc tốt hàng năm là động lực lớn cho mỗi người. Năm vừa qua, các cá nhân ở BRAVO Đà Nẵng 
được vinh danh cuối năm đều đã có một kết quả làm việc vô cùng ấn tượng. “Được khen thưởng lần này là sự cố gắng và 
may mắn của bản thân. Và đặc biệt là sự chia sẻ, giúp đỡ của đồng nghiệp. Mình thật sự bất ngờ vì còn nhiều anh chị giỏi 
hơn mình. Nhưng điều này cũng chính là sự công nhận của các sếp trong công việc và tạo động lực để mình tiếp tục phấn 
đấu trong tương lai” – Ngân chia sẻ.
Ngoài công việc, Ngân lựa chọn âm nhạc để cân bằng cuộc sống. “Mọi chuyện rồi sẽ qua, đừng bỏ cuộc hay phấn đấu 
hết mình khi bạn có thể” – là phương châm sống của cô nàng. Chúc Kim Ngân luôn tràn đầy năng lượng làm việc và rinh 
nhiều giải thưởng hơn nữa trong tương lai. 



HÀNH TRÌNH “TRẢI NGHIỆM – ĐƯƠNG ĐẦU – ĐỘT PHÁ”
Trước khi mình bước vào BRAVO, mình đã rất mơ hồ về một môi trường mình mong muốn được làm việc, trải nghiệm và phát 
triển bản thân. Mình cũng tự list ra các tiêu chí về “môi trường làm việc trong mơ” của bản thân như: Một doanh nghiệp có 
môi trường làm việc thoải mái, đồng nghiệp giao tiếp tinh tế, ‘ít drama’, một môi trường để phát triển kỹ năng giao tiếp, 
thuyết trình, học cách xây dựng mối quan hệ giữa người với người, phát triển kỹ năng teamwork và đặc biệt mình mong 
muốn làm việc trong một doanh nghiệp kinh doanh sản phẩm do “HỌ TỰ LÀM RA”.
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Khi đến thử việc tại công ty, mình đã rất ngạc nhiên: ‘Ôi trời, 
sản phẩm sao mà phức tạp quá vậy nè, làm sao từ một lõi 
sản phẩm mà công ty mình có thể ‘biến tấu’ ra cho vô số 
doanh nghiệp với hơn 20 ngành nghề khác nhau nhỉ?’.
Lúc đó mình bắt đầu cảm thấy lo sợ về nguồn kiến thức vô 
tận ‘học ko bao hết giờ hết’ của phần mềm BRAVO ERP, mình 
sợ rằng kiến thức mình còn chưa kịp học hết nữa huống hồ 
gì mình có thể bán được sản phẩm với lượng kiến thức lớn 
như vậy.
Khi mình được chính thức làm việc tại công ty, thật sự phải 
nói thời gian đầu khá khó khăn. Mình mất một khoảng thời 
gian dài nỗ lực mới có thể ký được dự án đầu tiên. 
Đặc thù lĩnh vực của công ty “khó nhằn” từ khâu tìm kiếm 
khách hàng, xúc tiến báo giá chốt phạm vi triển khai phần 
mềm cho Doanh nghiệp cho đến khâu xúc tiến ký kết hợp 
đồng với khách hàng. Quả thật mình đã rất hoang mang ở 
thời gian đầu khi vẫn chưa có được hợp đồng đầu tay. Và 
điều may mắn cũng đã đến, và chắc đó cũng là cái duyên, 
bản thân mình đã “tăng trưởng bền vững” theo từng năm từ 
2021, 2022 và 2023. 
Với sự nỗ lực của bản thân và sự hỗ trợ nhiệt tình từ các anh 
chị, mình đã được vinh danh là nhân viên hoàn thành xuất 
sắc công việc năm 2023; vượt ngoài sự mong đợi của bản 
thân ngay từ đầu năm.
Tinh thần teamwork, sự luôn sẵn sàng support giữa các 
phòng ban và tinh thần đoàn kết đặt lợi ích tập thể lên hàng 
đầu là điều mình trân quý nhất ở BRAVO.
Và có lẽ đó chính là điều kiện vô cùng quan trọng để một 
nhân viên Kinh doanh còn khá non về cả tuổi đời và tuổi 
nghề như mình có thể ký được các hợp đồng với các đối tác 
lớn. Đồng hành cùng BRAVO, mình đã được trải nghiệm hầu 
hết tất cả những cung bậc cảm xúc mà mình khát khao được 
trải qua trong khoảng thời gian thanh xuân của chính mình, 
chẳng hạn như:
- Mình đã được vinh danh vào những lúc mình đạt được kết 
quả tốt trong công việc.
- Được làm việc nhóm, kỹ năng teamwork, giao tiếp tăng lên 
nhanh chóng.
- Được chiến đấu hết mình trong khả năng và đạt được 
thành tích vượt ngoài sự mong đợi.

- Được làm việc trong một phòng ban với đa phần là Sếp nữ. 
Mình luôn yêu thích việc phụ nữ trở thành người lãnh đạo 
trong một công ty, vì mình tin phụ nữ chúng mình luôn có khả 
năng tạo ra được những điều kỳ tích trong công việc.
- Được trải nghiệm trong một môi trường có nhiều anh chị 
làm việc trên 10 năm, và mình nhận ra tình cảm giữa các anh 
chị rất sâu sắc, như là anh/chị/em trong gia đình nữa. Mình 
thật sự ngưỡng mộ và trân quý điều đó.
- Mình đã trưởng thành hơn rất nhiều về mặt nhận thức về 
cuộc sống, tinh thần cảm xúc vững chãi và đặc biệt là tin 
tưởng vào bản thân.
- Cho đến hiện tại, mình cảm thấy rất biết ơn vì đã lựa chọn 
được một môi trường hoàn toàn phù hợp với nhu cầu, năng 
lực của bản thân.

Rồi vũ trụ cũng phản hồi lại tín hiệu của mình – mình gặp BRAVO. 

Nhân dịp năm mới Xuân giáp thìn 2024, mình muốn chia sẻ 
và lan tỏa những điều tích cực mình nhận được từ BRAVO 
để tất cả chúng ta sẽ cũng nhau có thêm nhiều năng lượng 
và động lực để chinh phục năm 2024 này. Chúc BRAVO của 
chúng ta vững bước vượt thử thách, tăng trưởng bền vững 
và thịnh vượng an khang.

Nguyễn Thị Thủy Tiên – Khối Kinh doanh - BRAVO HCM
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Chiều thứ 5 và sáng Chủ nhật hàng tuần luôn là những 
ngày mà mình cảm thấy tràn đầy năng lượng nhất! Tại 
sao 1 ngày giữa tuần và 1 buổi sáng cuối tuần KHÔNG 
NGỦ NƯỚNG lại khiến mình hào hứng đến thế? Bởi 
những ngày này không chỉ là thời điểm để mình "luyện 
tập" mà còn là cơ hội để "HỘI QUÂN" và "CHÉM GIÓ" cùng 
các “LÔNG THỦ” của CLB Cầu lông BRAVO HN.
Mặc dù CLB còn non trẻ, chưa có lần sinh nhật nào, 
nhưng nhờ có sự quản lý chuyên nghiệp của anh Thành 
Ngọc Linh, cùng các thư ký của anh và nhờ niềm đam mê 
với bộ môn này của các thành viên mà CLB của chúng 
mình sinh hoạt rất đều đặn và buổi sinh hoạt nào cũng 
diễn ra sôi nổi, náo nhiệt. Những buổi sinh hoạt sau giờ 
làm việc ấy giúp mình xả stress, có thêm sức khỏe và 
đặc biệt là có thêm nhiều người bạn, nhiều anh, chị, em 
mới.
Những trận cầu của các VĐV không chuyên chúng mình 
diễn ra cũng rất gay cấn với những pha cầu có tốc độ 
chóng mặt, những cú đập sấm sét, những pha bỏ nhỏ 
tinh tế. Tuy nhiên, không phải lúc nào mọi thứ cũng diễn 
ra một cách suôn sẻ. 

Đôi khi, chiếc vợt có thể "lạc đường" và "gây rối" cho cả 
hai đội, hay bạn đang chuẩn bị thực hiện một cú smash 
đẹp mắt, nhưng thay vào đó, trái cầu lại bay thẳng vào 
đầu bạn. Đó lại là lúc mọi người cười vang và tạo ra 
những phút giây cực thư giãn. Những trận đấu "dở khóc 
dở cười" ấy đã trở thành những kỷ niệm không thể nào 
quên trong lòng mỗi thành viên.

Sức khỏe tốt, tinh thần tốt là tiền đề để mỗi người tập trung tâm trí làm việc tốt. Vì vậy việc cùng nhau rèn luyện 
sức khỏe để cùng nhau chinh phục những mục tiêu, kế hoạch của năm 2024 là điều mà BRAVOers hướng đến!

Điều thú vị ở CLB, không chỉ là những trận đấu gay cấn 
trên sân, mà còn là sự kết nối của các anh, chị, em trong 
CLB. Từ việc mọi người đều sẵn lòng giúp đỡ và cổ vũ 
cho nhau dù cho là các tuyển thủ mới hay những tay vợt 
cừ khôi; cho tới những bữa tiệc “bân xiển” sau giờ thi 
đấu để nạp lại năng lượng.
Trong năm 2024 này, chúng mình không chỉ đang lên kế 
hoạch để "phá sân" mà còn muốn mở rộng cộng đồng 
với thêm nhiều tuyển thủ "đỉnh cao" hơn nữa! Hãy 
chuẩn bị cho một hành trình đầy màu sắc và hài hước 
cùng CLB Cầu lông của BRAVO-HN!

Bùi Thị Liễu Dương – Kỹ thuật Triển khai số 1 – BRAVO HN

Chúng ta đã chính thức bước vào “chặng đua mới” của năm 2024. Mỗi cá nhân, phòng ban chắc chắn đều nắm rõ 
những mục tiêu cần đạt được trong năm mới. Và để có một năng lượng làm việc tốt thì việc chuẩn bị một sức khỏe 
tốt là điều rất quan trọng. Hãy cùng các thành viên Câu lạc bộ Cầu lông - BRAVO Hà Nội thể dục thể thao nâng cao 
sức khỏe để phấn đấu đạt các mục tiêu năm 2024 nhé.



Đối với người Việt, Tết có ý nghĩa vô cùng đặc biệt, không chỉ là sinh hoạt văn hóa đơn thuần mà đã trở thành một thành 
phần trong cấu trúc văn hóa dân tộc với rất nhiều phong tục tốt đẹp. Tết đến – Xuân về là điểm khởi đầu cho một năm 
mới nhiều hy vọng đang ở phía trước. 
Mùa xuân đến, vạn vật được sưởi ấm sau khoảng thời gian dài lạnh lẽo mùa đông và thảm thực vật cũng nhờ đó mà đâm 
chồi nảy lộc. Đặc trưng này của mùa xuân, dường như tương ứng với quan niệm phương Đông truyền thống, nhất là với 
người Việt, khi cho rằng xuân là mùa của mọi sự tái sinh và khởi phát. Khi bắt đầu năm âm lịch mới, ai ai trong chúng ta 
cũng mong cầu về những điều mới tốt đẹp đang chờ ở phía trước. 
Thời điểm Xuân về là thời điểm mà BRAVO có rất nhiều hoạt động sôi nổi, thú vị được các CBNV háo hức mong chờ.

Khai Xuân rực rỡ:

Xuân về không chỉ là thời khắc chuyển giao của đất trời mà còn là thời khắc mỗi người cũng cần có những thay đổi 
“chuyển giao” để năm mới đạt được những thành công mới – rực rỡ hơn năm cũ. Một mùa Xuân mới đã về, hy vọng 
xuân mới với vạn điều vui đang đón chờ các CBNV BRAVO.

Trước Tết:
Trước Tết âm lịch, ngoài việc gấp rút hoàn thành các công 
việc thì BRAVO cũng rộn ràng với nhiều hoạt động trở 
thành nét văn hóa không thể thiếu trong gần 25 năm qua 
như: Gala Tất niên, ngày hội Games cuối năm, hay các 
hoạt động tặng quà, chúc Tết CBNV và gia đình CBNV. 
Những hoạt động này giúp cho một năm làm việc của mỗi 
người kết thúc trọn vẹn và ý nghĩa hơn. 

- Gặp gỡ và chúc phúc nhau: Ngày Khai Xuân là dịp để 
mọi người gặp gỡ và chúc phúc nhau một năm mới tràn 
đầy niềm vui và thành công. 
Đây là lý do mà ngày đầu tiên đi làm sau kỳ nghỉ Tết của 
các CBNV BRAVO cũng được gọi là ngày Khai Xuân, mọi 
người gặp gỡ chúc nhau những điều tốt đẹp cho năm mới. 

- Tặng quà và lì xì: Trong ngày Khai Xuân, việc tặng quà 
và lì xì (tiền lì xì) là một phong tục truyền thống phổ biến. 
Việc nhận được lì xì mang ý nghĩa chúc phúc và hy vọng 
vào một năm mới nhiều may mắn. Lì Xì vào ngày khai 
xuân cũng trở thành nét văn hóa đặc trưng tại BRAVO 
giúp mọi người có thêm niềm hân hoan và hứng khởi để 
bắt đầu một năm làm việc mới. 

- Tổ chức các hoạt động văn hóa truyền thống: Ngày Khai Xuân là một lễ hội lớn của Việt Nam, khắp nơi đều tràn ngập 
không khí vui tươi và hân hoan. Với BRAVO, trong ngày Khai Xuân, ngoài những hoạt động chính tổ chức trên văn phòng 
công ty,  còn có nhiều hoạt động đặc trưng khác. Đó là mỗi phòng ban, mỗi miền sau sẽ tổ chức nhiều hoạt động đa dạng 
như: cùng nhau đi du xuân hay tổ chức những  bữa tiệc liên hoan đầu năm mới. Tất cả giúp tình đồng nghiệp thêm gắn 
kết, hứa hẹn những hỗ trợ tuyệt vời dành cho nhau trong năm làm việc mới.  

ĐóN XUÂN MỚI, VẠN ĐIỀU VUI

08



Phần mềm BRAVO 8R3 (ERP-VN) khi ứng dụng tại các đơn vị chuyên về DỆT MAY được tùy chỉnh theo đặc thù của các 
doanh nghiệp trong ngành. Hệ thống được xây dựng với mục đích trợ giúp cho doanh nghiệp giải quyết các vấn đề về 
quản trị và vận hành các quy trình đã xây dựng trên phần mềm. Các bộ phận cùng sử dụng trên một hệ thống phần mềm 
theo một quy trình khép kín, cho phép sự liên kết và kế thừa dữ liệu giữa các bộ phận (dữ liệu đầu ra của bộ phận này là 
dữ liệu đầu vào của một bộ phận khác) để phục vụ công tác quản lý và hỗ trợ thao tác nghiệp vụ cho từng bộ phận được 
nhanh chóng, chính xác nhằm cải thiện và tối đa hiệu quả sản xuất kinh doanh.  

Các module hỗ trợ xử lý nghiệp vụ cho từng bộ phận như Kinh doanh, Xuất Nhập khẩu, Mua hàng, Sản xuất, Kế toán, Kho,… 
được tích hợp trên cùng một hệ thống tạo ra tính liên kết cao trong quá trình luân chuyển dữ liệu giữa các bộ phận giúp 
Ban Lãnh đạo nắm bắt kịp thời tiến độ đơn hàng, doanh thu, chi phí,… thông qua nhiều hình thức như smartphone, máy 
tính bảng, laptop.

Với hệ thống mở, cùng với năng lực và kinh nghiệm triển khai của BRAVO, nên cho phép dễ dàng tùy chỉnh hoặc thiết kế 
mở rộng modules, tính năng, nghiệp vụ quản lý trên hệ thống phần mềm trong tương lai khi doanh nghiệp phát triển và 
có nhu cầu thay đổi cho phù hợp với thực tế.

Trong phạm vi bài viết  này chúng ta chỉ phân tích đến giải pháp của BRAVO trong việc xử lý bài toán nguyên phụ liệu trong 
doanh nghiệp dệt may.

Tổng quan phần mềm ERP của BRAVO tại doanh nghiệp dệt may

- Trong những doanh nghiệp sản xuất nói chung, và ngành 
Dệt may nói riêng, một trong những thông tin mà người 
quản lý luôn muốn biết chính xác là nguồn nguyên liệu đã 
tiêu hao như thế nào trong quá trình sản xuất? 
Cụ thể đối với công ty Dệt may với việc quản lý số liệu qua 
nhiều bộ phận: Kinh doanh, Kế hoạch, Kho, Kế toán, Sản 
xuất thì tại bất kỳ thời điểm nào người quản lý cần biết 
chính xác nguyên phụ liệu tồn trong kho, đang trên đường 
về, đã đặt mua,... cho từng đơn hàng/PO nào? Đó là những 
cây vải nào, số cây vải? phụ liệu nào? Số lượng là bao 
nhiêu ? Đang ở đâu trong kho? 
Vậy liệu có giải pháp quản lý nào giúp cho người quản lý 
điều hành doanh nghiệp có thể có ngay thông tin chỉ bằng 
1 động tác click chuột?

Những khó khăn thường gặp về quản lý nguyên phụ liệu tại các doanh nghiệp dệt may

- Vẫn còn tình trạng nhập thừa nguyên phụ liệu (nhất là phụ liệu).
 + Do thiếu thông tin chuẩn xác từ số liệu kho, cộng thêm “tâm lý an toàn” khi thực hiện mua hàng sẽ dẫn đến việc sẽ mua 
vượt so với nhu cầu số lượng và giá trị so với giá thành kế hoạch. Việc này dẫn đến dần sẽ dư thừa 1 số lượng lớn do tích lũy 
từ nhiều đơn hàng.

Giải quyết bài toán nguyên phụ liệu 
trong doanh nghiệp dệt may trên phần mềm BRAVO
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- Số liệu về kho (nhập – xuất – tồn) giữa các bộ phận có 
sự khác biệt ở một số thời điểm dẫn đến khó khăn trong 
công tác điều phối và điều hành hoạt động sản xuất.
 +) Với đặc thù sản phẩm sản xuất đa dạng cho từng đơn 
hàng với đối tác kéo theo số lượng lớn và đa chủng loại 
về nguyên phụ liệu, đặc biệt là phụ liệu. Do đó, với cách 
thức quản lý luân chuyển thông tin như cách truyền 
thống (gửi file, email, điện thoại,…) sẽ rất dễ xuất hiện 
một số tình trạng phổ biến: Lệch số liệu giữa các bộ 
phận do mỗi bộ phận quản lý 1 nguồn riêng; Kho xuất 
nhầm nguyên phụ liệu giữa các PO do thiếu tính logic 
giữa các đầu mối thông tin nhập, cấp phát; Các bộ phận 
xử lý thao tác số liệu trùng nhau do dữ liệu từ bộ phận 
này qua bộ phận khác phải thêm công đoạn xử lý cập 
nhật lại,…
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- Quản lý công việc tác nghiệp, luân chuyển 
thông tin giữa các bộ phận Kinh doanh, Kế 
hoạch, XNK, Kho Nguyên phụ liệu, Điều 
hành, Sản xuất, QA_QC, Kế toán,…. bằng 
công cụ khoa học và logic trên hệ thống 
phần mềm BRAVO (ERP - VN) nhằm loại bỏ 
hao phí thời gian, nhân sự do việc xử lý 
chồng chéo dữ liệu, phát hiện ngay những 
sai sót (nếu có) thông qua cơ chế thiết lập 
chốt chặn, kiểm soát theo tiến trình dữ liệu 
trên hệ thống.
- Các công cụ hỗ trợ đầy đủ (Cân đối, Điều 
chuyển, Lập nhu cầu mua, tạo đơn hàng tự 
động,  ...) kết hợp với việc đồng nhất số liệu 
về một nguồn chung tạo thuận lợi trong 
công tác điều hành hoạt động sản xuất.
- Với cơ chế dữ liệu tập trung và hoạt động 
dưới hình thức phân quyền đến cấp quản lý, 
bộ phận, người dùng sẽ tạo ra một hệ thống 
báo cáo phân tích số liệu đa chiều trên phạm 
vi toàn công ty một cách nhanh chóng và 
chính xác.

- Giúp doanh nghiệp loại bỏ những “chi phí thừa” do tổ chức quản lý hoạt động sản xuất, kinh doanh theo cách hiện tại 
(nhân sự, tiền bạc, cơ hội, ...)
- Có những quyết định điều hành hoạt động doanh nghiệp chính xác nhờ nguồn dữ liệu đáng tin cậy
- Minh bạch số liệu một cách rõ ràng, logic đối với cơ quan Hải quan của Nhà nước về Nguyên phụ liệu

Giải pháp của BRAVO để giải quyết bài toán quản lý nguyên phụ liệu

Danh sách khách hàng tiêu biểu ngành dệt may của BRAVO:

- Phát hiện sai lệch số liệu kho khi thực hiện đối chiếu số liệu các bộ phận sau một thời gian. Xuất phát từ số liệu không 
đồng nhất giữa các bộ phận nên trong trường hợp có sai sót sẽ không phát hiện được ngay, phải chờ đến thời điểm các bộ 
phận thực hiện đối chiếu số liệu xong và công việc tiếp theo là giải quyết hậu quả của sai sót.

Hiệu quả khi ứng dụng giải pháp BRAVO 
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Xuân trong mắt người BRAVO
Mùa xuân là mùa đẹp nhất trong bốn mùa và là mùa đẹp nhất trong năm. Đây là thời điểm hội tụ của tinh hoa đất trời, là 
mùa bắt đầu cho sự sống sinh sôi nảy nở cũng như tượng trưng cho niềm tin và hy vọng. Mùa xuân cũng là mùa đẹp nhất 
trong mắt người BRAVO, và cái đẹp đó được lưu lại trong những bức ảnh đáng nhớ.

Những cuộc trò chuyên thân tình của các đại diện BRAVO với gia đình CBNV.

Chia sẻ, gửi gắm từ Ban Lãnh đạo trong những thời khắc quan trọng của năm.

Người trẻ BRAVO và những phút giây bùng cháy trên sân khấu

Những bức ảnh tập thể thể hiện sự đoàn kết, quyết tâm tạo nên một năm 2024 nhiều thành công.



 


