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Budc sang nhirng ngay dau xudn 2026, minh danh mét khoang lang dé nhin lai hanh trinh cua ndm 2025
—mét ndm nhiéu tha thach nhu'ng ciing day dau 8n dang nhé. Méi ap Iu'c da trai qua, méi bai hoc rit ra va
méi thanh qua dat du'dc déu trd thanh “von liéng” quy gid dé minh tu tin hon khi dit ra nhitrng muc tiéu
mdi. Nhin lai khéng phai dé dirng lai, ma dé cé thém kinh nghiém, ban linh va déng Iuc bt phd manh mé

hon trong nam 2026.

Dau 4n dam nét nhat trong hanh trinh 2025 cta minh
c6 I& l1a thai diém nghiém thu nhirng du an I&n; khi ca
team budc vao “ché& dé chay nudc rut” sudt 3 thang
cudindm dé kip tién d6 da cam két. Ap luc luc dé khdng
hé nho: nhan su haoi mong, deadline gap, yéu cau tu
khach hang thay déi lién tuc. Nhung chinh trong giai
doan cdng nhat, chung minh da dua ra mot quyét dinh
quan trong: manh dan lam viéc cung khach hang dé
luge bd nhifng tinh ndng phu chua that su can thiét,
tap trung toan lyc vao gia tri cot 16i khach hang mong
muén. B4 cling 1a ldc minh tham thia bai hoc: déi khi
“lam it hon nhung lam dung” lai tao ra két qua tét hon
rat nhiéu.

Pé gilr dugc hiéu suat trong gudng quay ay, minh duy
tri 3 thdi quen nho nhung cuc ky hiéu qua:

P Bat dau ngay mdi bang cach liét ké nhirng viéc quan
trong nhat va danh 90 phut dau tién dé lam viéc
sau, khong bi gian doan.

P Lubdn tu dat cau hoi trudce va sau khi xtr ly mot van dé
hodc yéu cau tu khach hang, dé chac chan minh
hiéu dung va lam ding.

®» Danh 10-15 phut cudi ngay dé review lai nhifng gi
d& lam va |én k& hoach cho ngay hom sau.

Nh& vay, minh tranh dugc cam gidc “lubn bn rn
nh ng khdong thts tin b”, thay vao dé la su tap
trung va chu dong trong trng budc di.

Nhin lai, nhitng thanh qua dat dugc trong ndm qua
khéng chi dén tU nd luc ca nhan ma con tu sy dong
hanh tuyét voi clia ca team tai BRAVO. Moi ngudi luén
s&n sang ho trg chéo khi can, 13nh dao tao khdng gian
tin tudng va khuyén khich thdr cdch lam mdi. Van hda
"khéng dd 16i, cung tim giai phap"” d3 gilp ching
minh bién dp luc thanh ddng Iuc va cung nhau cén
dich.

Budc sang 2026, minh mudn dau tu nhiéu han cho ki
nang tu duy hé théng, dé nhin bai todn toan dién va dai
han hon, déng thdi cung team nang chuan chat lugng
san pham Ién mét tam cao mdi. Minh van chon séng vdi
phuong chdm: “Lam viéc dé phuc vu cudc séng, ch?
khéng séng chi dé lam viéc.”

Nhén dip dau xuén, chtic moi ngu'di mét ndm mdi that
nhiéu su'c khde, binh an va nhirng budc tién but pha
trong su' nghiép. Cung nhau tao nén mét 2026 ruc rdé
han nita nhé!
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SAC XUAN GITA NHIP SANG BRAVO

Méi dé xuén vé, nhip séng du'dng nhu chdm lai déi chut dé nhu'dng ché cho niém hén hoan, hy vong va
nhirng khdi dau méi. Nhu'ng tai BRAVO, mua xudn khéng chi Ia sac hoa hay nhirng I&i chic dau nam — dé
con 13 thdi diém tinh than tap thé du'dc "Ién day c6t”, sdn sang cho mét hanh trinh bd't pha.

Bu'dc sang ndam Binh Ngo — nam cua hinh tugng ngua phi nu'dc dai — khi thé ay cang tré nén ré nét. Ngua
la bi€u tu'gng cua téc db, y chi bén bi va khat vong chinh phuc nhirng ching du'dng dai. Va ciing giéng nhu
vy, BRAVO dén ndm mdi khéng chi bdng niém vui, ma bang quyét tdm tang téc, déi mdi va vu'on xa han

trong hoat dong san xuat kinh doanh.

P

s, Xuan cUa niém tin ‘,k
£ va muc tiéu méi g

¥

Nh{rng ngay dau ndm luén mang theo mét ngudn nang
lugng rat dac biét. DS la lic mbi phong ban nhin lai
chang duong d& qua, dat ra muc tiéu mdi va khdi dong
nhirng k& hoach mdi. Khong khi lam viéc dau xuan tai
BRAVO vi thé ludn ron rang nhung khong kém phan tap
trung. Tinh than &y khdng 6n a0, ma thé hién qua su chu
déng bat nhip cong viéc ngay tU nhirng ngay dau tién,
tat ca dudc khdi dong vdi tdm thé sdn sang “phi ma” —
ddng tinh than ctia ndm con ngua.

Xuén & BRAVO vi thé khdng chi la mua cua hy vong,

2. Sdc xudn bt nhing chuong trinh ‘,k
¥ vén héa ndi bd 4

Mot diéu lam nén “Sac Xuan BRAVO" rat riéng chinh la
chudi hoat dong ndi bd dau ndm. TU chu'dng trinh Gala,
BRAVO games, khai xuan, ... tat ca tao nén bau khong khi
vlra am ap, vlira day dong Iuc. Nhirng hoat dong dy khong
don thuan mang tinh phong trao. Chiing gitip két ndi céc
phong ban, xda di khoang cach cong viéc thudng nhat
va tao ra cam giac “cung chung mét nhip”.

Khi moi ngudi cling nang ly chiic mirng ndm mdi, cling
tham gia tro chdi, cung dat muc tiéu va cung cudi that
thoai mai — dé chinh la Itc van hda doanh nghiép dugc

ma con la mua cua hanh déng. nuoi dudng mét cach tu nhién nhat.

%;‘g “Phi nuéc dai” trong t&dm thé sdn sang .’ok
Nam Binh Ngo md ra mot hanh trinh mdi. Hinh anh ngua phi khéng chi ggi téc dd, ma con nhac dén sy déo dai va bén

bi trén dudng dai. Vi BRAVO, bt pha khéng phai la nhirng budc chay ngdn han, ma la chién lugc phat trién virng chéc,
tUng budc ndng cao chat lugng san pham, dich vu va phat trién con ngudi.

Gitra nhip séng héi ha cua thi trudng cong nghé, sac xuan tai BRAVO chinh la ngudn nang lugng ndi sinh gilp tap thé
gilt dudc tinh than tich cuc va quyét tam cao do.

Xuan khong chi hién dién & nhifng canh dao, bao li xi hay nu cudi ngay gap mat dau nam. Xuan con nam trong anh mat
hdo hic trudc mot du &dn mdi, trong quyét tdm hoan thanh muc tiéu cao han ndm trudc, va trong tinh than sén sang
tdng téc cla ca tap thé.

M6t mua xuén nira da bat dau. Va trong nhip séng BRAVO, dé khéng chi 1a khdi dau cia mét ndm mdi—ma la khéi dau
cho mét hanh trinh phat trién day khat vong.
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NHU CAU THUC TE CUA CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT
La CEO doanh nghiép san xuat, diéu lanh dao quan tam Khi ddr Ijéuxkhéng qé” dung Itic, lanh dao chi c6 thé,xfr ly
khdng chi la nha may cé dang chay hay khéng, ma 1a don hau qua tre don hang, phat sinh chi phi, mat uy tin vai
hang cd giao dung han khéng, ndng suat cé dang bi lang khach hang.
ph[khéng va rui ro nam & dau trudc khi né trd thanh hau Vai trd ctia CEO khéng chi difng lai & viéc “n&m bat tinh
qua. hinh"” ma con doi hdi kha nang kiém sodt van hanh & cap
Nhung thyc té, rat nhiéu doanh nghiép van dang quan do tong the va dieu hanh theo thai gian thutc.
tri tien do EénghcécA Bdo cé\o tong hop cuoi ngz‘a}/; File Ung dung hé théng quan tri téng thé va déng bd tra
Excel tunhiéu bo phan hay la nhifng cam nhan chu quan thanh giai phdp t6i uu cua cac doanh nghiép san xuat.
cua quan doc xudng. Trén nén tdng BRAVO ERP, bai todn quan trj tién do va
V&n dé ndm & chd khi CEO biét thi moi thi d4 xay ra réi. ndng suat khong con diing & nhitng bang biéu thong ké
Chi cdn mét cong doan chdm, mét mdy dirng bat thudng, rdirac, ma dudc nang 1én thanh mot trung tam dieu hanh
hay mot ca san xuat kém nang suat toan bo ké hoach cé cung cap buc tranh toan dién giup CEO co thé quan sat,
thé bj phd va. phan tich va ra quyét dinh dua trén dir liéu tdc thoi va

Xuyén suot.

Giai phap quan Iy san xuat trén BRAVO ERP du'dgc thiét ké va xay dung théng qua mét chubi quan tri khép kin tir hoach
dinh — diéu phéi — thu'c thi. Hé théng bdo cdo Theo déi tién dé san xuat trén phan mém chinh 13 mat xich quan trong
dé CEO c6 du'dc ludng théng tin dir liéu nhanh chéng kip thdi quan tri hiéu qua bai toan tién dé.

GIAI PHAP XU LY QUAN TRI TIEN B0 TREN HE THONG BRAVO ERP

&> Theo déi tié€n do thuc hién 1énh san xuat

H6 trg 1anh dao theo ddi tién do, trang thai thuc hién Iénh san xuat theo s6 lugng yéu cau trén l1énh, thuc té théng ké va
nhap kho trong ky bdo cdo va Ity ké tir khi phat sinh 1énh dén cudi ky bédo cao.

» So sanh s6 lugng yéu cau trén Iénh vdi san lugng thuc té d& thuc hién gitip CEO nhin rd ty I& hoan thanh, khéi lugng con
lai va nguy co tré tién do. Pay la cd s dé danh gia tinh kha thi clia ké hoach va nang luc ddp (ng cong suat.

e Theo d&i théng ké san xuat va nhap kho trong ky phan anh nhip dé van hanh thuc té: san xuat cé dang bam sat ké hoach
tuan/thang hay khong, cé ton bén thanh pham, dch tic & khau kiém tra—nhap kho hay khéng. Chénh léch gilfa san xuat
va nhép kho cling cdnh bdo van dé chat lugng hodc ton WIP (tén san pham dd dang trong qua trinh san xuat — tdc la
nhirng san pham d3 bat dau gia c6ng nhung chua hoan thanh va chua du diéu kién nhap kho thanh pham).

* SO liéu Ity ké tU khi phat sinh Iénh dén cudi ky gilp CEO danh gid hiéu suat thuc thi xuyén suét, khong chi tai mot thoi
diém. Diéu nay dac biét quan trong vdi cdc don hang Idn hodc kéo dai nhiéu ky, vi né cho thay xu hudng cai thién hay suy
giam tién do theo thai gian.

e Thuc hién tinh todn san lugng can phai san xuat dé dam bao ké hoach don hang. TU day, nha quan tri s& ra cdc quyét
dinh kip thdi va hiéu qua nhu diéu chinh nhan su, tdng ca hodc t6i Uu céng suat, gitp giam rli ro va téi uu chi phi van
hanh.
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$> Theo doi tinh hinh thu'c hién ké hoach san xuat chi tiét

H6 trg theo d&i ti€n dd, phan tich tinh hinh san xuat THEO DOI TIEN DO THVC HIENDOY HANG
so vdi k& hoach theo s6 lugng san pham thong ké ;
dong thai dat kiém tra chat lugng. Bao cdo nay gilp
CEO tra I8i cau hoi cot 16i: CO dat ké hoach khéng
dong thai phat hién sém nguy cd cham tién do, don
viéc cudi ky hodc mat cdn dai cong suat gilra cac
chuyén.

§s gggey spe=eh

9> Theo déi tién d6é thu'c hién don hang

Cung cap dir liéu xuyén sudt toan bd chudi san xuét,
tlr thai diém trién khai Iénh dén khi nh&p kho thanh TR I
pham sau kiém sodt chat lugng gidp CEO danh gid
kha nadng hoan thanh don dung han va muc do an
toan cua k& hoach doanh thu.

Lanh dao cd thé xem két qua san xuat tirng céng doan
v3@i ki€u kiéu bdo cdo “Chi tiét cong doan". dé xac
dinh chinh xac diém nghé&n & dau thay vi chi nhin thay
k&t qua cudi cung.

GIAI PHAP XU LY QUAN TRI NANG LUC SAN XUAT VA CONG SUAT MAY MOC TREN HE THONG BRAVO ERP

Hé thong BRAVO ERP cho phép khai bao chi tiét ndng luc day chuyén, cdng sudt mdy, hé s6 san xuat theo thai gian. Trén
cd'sd dd, phan mém hé trg do ludng OEE — hiéu sudt san xudt may madc tong thé, dua trén ba yéu td: hiéu suat st dung,
hiéu suat san xuat va chat lugng san pham.

P> Hiéu suat sirdung (A): Ty 1é gilfa cOng suat gid san xuat thuc té va cong suat thiét ké. Trong do:

» CONg suat gid thuc t&: Tong gid san xuat cla tirng may dudc ghi nhan trong "Nhat ky gio hoat déng ciia may"
va tinh trung binh cho ca day chuyén.

» CONg suat thiét ké: Gig hoat ddng tdi da dugc khai bdo trong "Danh muc day chuyén".

P> Hiéu suat san xuat (P): Ty Ié gilra ndng suat san xuat thuc té€ va nang luc thiét ké. Trong dé:

e Ndng suat san pham san xuat: Téng san lugng dudc cdp nhat trong "Théng ké san lugng san xuat" cho tirng
may va tinh trung binh cho ca day chuyén.

e Nang luc thiét k&: S6 lugng san pham cé thé san xuat dugc khai bdo trong "Nang luc san xuat" va phéan bé hé

P> Chatlugng san xuat (Q): Ty 1é gilfa tdng san lugng dat chat lugng va tong san lugng san xuat. Trong dé:

» TGng san lugng san xuat: Tong san lugng duge cap nhat trong "Thong ké san lugng san xuat" cho tirng may va
tinh trung binh cho ca day chuyén.

» San lugng dat chat lugng: Téng san lugng trir di ph& pham dudc théng ké va sé lugng san pham khdng dat yéu
Hiéu qua may mdc téng thé (OEE) = AX P x Q.
Viéc theo ddi hiéu sudt cd thé theo ngay, tuan, thang, quy, hodc ky tuy y, day la chi sé quan trong dé CEO:
e Xac dinh mdy mdéc nao dang hoat dong kém hiéu qua

* Quyét dinh dau tu, thay thé hodc cai tién thiét bj

» Gan nadng suat san xuat vdi hiéu qua sur dung tai san

V@i kinh nghiém trién khai cho nhiéu nganh san xuat nhu
co khi, thép, bao bi, dét may, vat liéu xay dung..., BRAVO
ERP di va dang tré thanh giai phap Iua chon hang dau cua
cac doanh nghiép Viét giai quyét bai toan quan tri tién do
va hiéu ndng san xuéat. Hé théng khéng chi hé trg van
hanh, ma trdé thanh céng cu diéu hanh chién Iugc, gitp
1anh dao chu déng kiém soat, du béo va téi wu hoat déng
san xuat.
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Phim Viét ddu ndm - Xem gi cho “ding gu”?

Pau ndm nay, man anh Viét trd nén séi déng vdi nhiéu bé phim chat luvdng, da dang thé loai tir hai hudc dén
tinh cam, tdm ly. Du'di ddy, ching téi sé diém qua ndi dung chinh cua tirng phim dé ban dé dang Iua chon tac
pham phu hdp cho dip dau ndm nay.

Thé oi!

Phim do Tran Thanh dao dién, |1ay bai canh hién dai vdi phong cdch pha tron giita hoi hop, tdm ly va cam xic —
ké vé nhirng tinh huéng gay t0 mo nhung van cé nhifng nét tinh cdm nhe nhang. Tho di!! dugc xem la diém
nhan trong mua phim Tét nhd khéng khi'tré trung, dan dién vién la cac ca sindi tiéng va phong cach ké chuyén
s0i dong. Hgp vdi khan gia: ngudi tré thich phim cé nhip nhanh, hai bi &n pha chit cam xuc.

Gidi tri 1

Nha ba t6i mét phong

B0 phim xoay quanh cau chuyén gia dinh gitra cha
va con gai, vdi nhirng mau thuln, hiéu I1am va su
thau hiéu dan dan trong cudc séng binh thuong.
Pay la du an dau tay Truong Giang trong vai tro dao
dién —noi dung thién vé cam xuc va gan gii hon |a
cao trao. Hgp vaéi khan gia thich phim tinh cam, am
long, xem cung gia dinh.

Cam on nguai da thuc cung to6i

B phim thudc thé loai 1ang man — chinh kich két hdp &m nhac, theo chan hai nhan vat tré tU thsi thd au dén
khi trudng thanh, qua cac thi thach trong cudc séng va theo dudi udc md riéng. Phim cé yéu t6 &m nhac va
nhirng cau hoi vé dinh hudng séng phu hgdp vdi tinh than phim “gidc md va hoai bdo". Phim hgp vdi ngudi tré
hodc ngudi xem thich phim sdu cam xuc, cé &m nhac va thong diép vé udc mo.

és»
Bau vat trai cho

Phim thudc thé loai hai — Iang man — chinh kich ké vé
mot ngudi me don than va hanh trinh tim lai cudc s6ng
binh yén cho minh va con trai. Cau chuyén tich hgp
yéu t6 tinh yéu, gia dinh va chut kich thich nhe tir qué
kh( nhan vat. Nhip phim kha diu, cam xuc va dé tiép
can, khéng qua 6n ao. Hgp vdi khén gia thich phim nhe
nhang, tinh cam, cé dan xen chdt hai hudc; phu hgp dé
xem dip |1é hodc cung gia dinh. )

Tai

Tai ké vé Tai — mot nguai lao dong nghéo vo tinh bi
cudn vao thé gidi toi pham khi phai kiém tién tra ng
va bao vé gia dinh. Trong hanh trinh d6, anh phai doi
mat vdi ranh gidi gitta ding va sai, dong thai dau
tranh dé bao vé me va nhifng ngudi minh yéu
thuang. Hop vdi khan gid thich phim tam ly, kham - 8

pha ndi tdm nhan vat va nhiéu pha vé thuat dep mat. TH

MUA XUAN 2026

MUi phd

“MUi phd” la du an phim ra mat dip Tét c6 su két hgp gilra yéu td hai hudc va nét van hod am thuc Viet — tu
nhrng giai thoai, chi tiét dgi séng dén cac canh dién vui vé. Phim hudng dén khan gia rong nhiéu l{a tudi,
thudng mo ta nhirng tinh huéng than quen va tuong tdc nhe nhang. Hgp vdi khan gia: ngudi thich phim hai dam
chat Viét Nam, vdn hoa phd va nhirng cau chuyén dan gian nhung gan gii.
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